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NAGOVOR DIREKTORJA

Razvoj, ki smo ga dosegli v letu 2008, zagotaudia,se cilji, ki smo si jih zastavili v Strategiji
razvoja SplosSne bolniSnice Bre ice do leta 2013 e3$0 uresnujejo.

Po preteku leta jeas, da ocenimo opravljeno delo.

Spremembe na Stevilnih podjitn dela zavoda omogajo bolj neposredno in odrto izra anje mnen;
ter ustvarjajo bolj ustvarjalno okolje za ranke projektne ideje in pobude.

BolniSnica poasi izboljSuje svojo podobo pri uporabnikih storiter krepi svoj polo aj regijske
bolniSnice z vkljuenostjo lokalnih skupnosti v posamezne bolnisaiprojekte.

BolniSnica je v letu 2008 izvedla Stevilne rtavane investicijske projekte (obnova sanitarij na
kirurSkem in internem oddelku, obnova veznega Halmed RTG in internim oddelkom, obnova
strehe nad stavbo ambulantno poliklimega trakta, obnova kuhinje, obnova sanitarij maskem
oddelku, nabava mobilnega RTG aparata s C lokomavaavideo gastroskopa, idr.). Za v
navedenih investicijskin projektov je pridobila s@inciranje ustanovitelja, lokalnih skupnosti in
drugih subjektov.

V bolniSnici so se v letu 2008 peli pripravijati Stevilni projekti, ki imajo za gilboljSe
zagotavljanje storitev uporabnikom, boljSo orgaaipadela in vejo stroSkovno uinkovitost. Za
pripravo posameznih projektov so bile ustanovljgusamezne projekine skupine, in sicer za
pripravo projekta internegaistiinega servisa in transporta, dnevnega oddeliegovalnega
oddelka, centralne administracije in centralneg&jesma, odpravo te av na podja zdravstvene
nege. Navedene skupine so pripravile osnutke piyeki bodo podlaga za razSirjeno in strokovno
razpravo ter izvedbo v letu 2009. V okviru projekteo obdelane primerljive reSitve podobnih
projektov v slovenskih in tujih bolniSnicah tergmavljene variante za naso bolniSnico.

Na kadrovskem podrgu so bile izvedene dodatne zaposlitve zlasti ndr@gu zdravstvene nege,
izvedeni razpisi za predstojnike oddelkov, glavaestie oddelkov in druge vodje enot. Izvedena je
bila tudi prevedba plain odpravljena nekatera z njo nastala nesorazmerja

Ob zgoraj nastetih ukrepih so bili sprejeti, sprejaei in dopolnjeni tudi interni akti bolniSnice
(pravilnik o notranji organizaciji in sistemizacgielovnih mest, pravilnik o izobra evanju, navodilo
0 naroanju blaga, storitev in gradenj pod mejno vredmoad objave, idr.).

Preprian sem, da nam bo s podporo uporabnikov, zaposlesinovitelja, lokalnih skupnosti in
gospodarstva v regiji uspelo dosea rtovane cilje v letu 2009 in nadaljevati zastaujgazvojno
pot.

Direktor:
Dra Levojevi



OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: SPLOSNA BOLNISNICA BRE ICE

SEDE : ernel eva cesta 15

MATI NA STEVILKA: 5105323

DAV NA STEVILKA: SI58152784

SIFRA UPORABNIKA: 27677

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RA  UNA: 01100-6030276730
TELEFON: 07/46 68 100, FAX: 07/46 68 110

SPLETNA STRAN: http://www.sb-brezice.si

USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 1873, DATUM PREOBLIKOVANJA: 11.2 .1993

DEJAVNOST zavoda se v skladu z Uredbo o uvedbi inporabi standardne klasifikacije
dejavnosti (Uradni list RS, st. 2/02) glasi:

G 52.310 Dejavnost lekarn,

H 55.510 Dejavnost menz,

M 80.422 Drugo izobra evanje, izpopolnjevanje in uposabljanje, d.n.,

N 85.110 BolniSnina zdravstvena dejavnost,

N 85.122 Specialistina izvenbolniSni na zdravstvena dejavnost,

N 85.141 Samostojne zdravstvene dejavnosti, ki jime opravljajo zdravniki,

0O 93.010 Dejavnost pralnic in keminih istilnic.

ORGANI ZAVODA:
Svet zavoda,
Direktor zavoda,
Strokovni direktor zavoda,
Strokovni svet zavoda.

PREDSTAVITEV ZAVODA
PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA
1. ZDRAVSTVENA DEJAVNOST
V zavodu se zdravstvena dejavnost opravlja na &ddeairganizacijskih enotah in slu bah.

Nosilni zdravstveni oddelki:
interni oddelek,
kirurski oddelek,
otroski oddelek,
ginekolosko porodni oddelek,
oddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijteirapijo boleine (skrajSano ime za
CIT).

Ostale organizacijsko zdravstvene enote in slu be:
radioloski oddelek,
laboratorij s transfuzijo in citologijo,
lekarna,
fizioterapija.



V zavodu je za potrebe vseh nosilnih oddelkov wieana patoanatomska dejavnost.

V okviru posameznega oddelka delujejo speciahstiambulante, ki po potrebi in ustreznem
postopku lahko delujejo na dispanzerskiinaV okviru internega oddelka deluje diabetoloSki
dispanzer, internistha prva poma, gastro in kardioloSka ambulanta, v okviru kireg& oddelka
pa ortopedska ambulanta.

Kot samostojne specialistie ambulante delujejo:
okulisti na ambulanta,
ambulanta za uSesa, nos in grlo,
nevroloska ambulanta,
druge ambulante, ki jih na predlog strokovnegaasdelo i svet zavoda.

S posebnim aktom lahko svet zavoda ustanovi samupke ambulante.
2. NEZDRAVSTVENA DEJAVNOST
Nezdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja vrakypravno-tehnine slu be, ki jo sestavljajo:

Uprava s slu bami:
sploSno upravna in kadrovska slu ba,
finan no ra unovodska slu ba,
plansko analitska slu ba,
slu ba za izvajanje programa pripravnistva, sekuijaia oziroma specializacije.

Oskrba in vzdr evanje z enotami in slu bami:
kuhinja z menzo,
pralnica z likalnico in Sivalnico,
slu ba za nabavo in skladiém,
tehni no vzdr evalna enota z obrtnisSkimi delavnicami,
sprejemna pisarna in vratarska slu ba,
istilna in transportna slu ba.

VODSTVO ZAVODA

Direktor zavoda organizira in vodi delo in poslovanje zavoda, gtadlja in zastopa zavod in je
odgovoren za zakonitost in za poslovni uspeh zavoda

Strokovni direktor vodi strokovno delo zavoda in je odgovoren zaksivaost dela zavoda.
Predstojniki oddelkov in drugih organizacijskih enotvodijo te oddelke oziroma enote.

Glavna medicinska sestra zavod&oordinira in organizira kadrovske razporeditvednoeldelki in
slu bami oziroma enotami v zdravstveni dejavnosti énotami in slubami za oskrbo in
vzdr evanje.

Glavne sestre oddelkov in odgovorni tehnni vodje usklajujejo in organizirajo delovni proces
zdravstvene nege, visokega, viSjega in srednjegdicmekega kadra ter medicinskega in
stre niSkega osebja v zdravstvenih dejavnostih da@ddelki, enote, ambulante).

Vodje o jih strokovnih enot in slu b vodijo te enote oziroma slu be.

Predstojniki nosilnih zdravstvenih oddelkov, rad&kega oddelka, laboratorija s transfuzijo in
citologijo, lekarne, vodja finamo ra unovodske slu be, vodja splosno upravne in kadrewal be
ter glavna medicinska sestra zavoda, so delavasslmimi pooblastili in odgovornostmi. Na
podlagi javhega razpisa jih za Stiri letni mandaemnuje direktor zavoda, ki je pristojen tudi za
njihovo razresitev.



K imenovanju in razreSitvi delavcev s posebnimi lgastili in odgovornostmi, ki delajo v
zdravstveni dejavnosti, mora direktor zavoda pritigiredhodno mnenje strokovnega direktorja
zavoda. Kandidati morajo v prijavi podati svoj kept delovanja in predstaviti na vodenja
poslovnega oziroma delovnega procesa.

Posebni pogoji za opravljanje navedenih delovnitstme utemeljeni razlogi za razreSitev so
opredeljeni v aktu o organizaciji in sistemizaciji.

PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODRO  JIH DELA

Na dan 31.12.2008 je bilo v bolniSnici zaposlen#i 2islu bencev, od tega 210 zdravstvenega
osebja, kar predstavlja 72 % od skupnega Stevistanih in 81 nezdravstvenih delavcev, kar
predstavlja 28 % od skupnega Stevila zaposlenibbrézbena struktura po podjib dela je
natanneje opredeljena v kadrovskem delu pdey to ka 5.
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POSLOVNO PORO ILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Poro ilo o dose enih ciljih in rezultatih predpisuje_Navodilo o pripravi zakljpega rauna
dr avnega in obinskega prorauna ter metodologije za pripravo poitea 0 dose enih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikovaruma — Ur. |. RS 12/2001, 10/2006, 8/2007:

1.

2.

oo

©

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejelovho podroje posrednega
uporabnika;

Dolgoro ne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iZetaega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podib strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljenerazb itvi finan nega narta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev,Stgy@je fizine, finanne in opisne

kazalce (indikatorje), dol@ne v obrazlo itvi finannega narta posrednega uporabnika ali v
njegovem letnem programu dela po posameznih ppdrdejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali negkiovanih posledic pri izvajanju programa dela;
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljevimgmavi z dose enimi cilji iz poraila
preteklega leta ali vepreteklih let;

. Oceno gospodarnosti in imkovitosti poslovanja glede na opredeljene stathelan merila,

kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziromapan in ukrepe za izboljSanje
u inkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednegarapaika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrgih, kjer zastavljeni cilji niso bili dose eni, zak cilji niso bili dose eni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in teskiimart za doseganje zastavljenih
ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepove zastavljeni cilji niso izvedljivi;

10.0ceno uinkov poslovanja posrednega uporabnika na drugaop@d predvsem pa na

gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionadavoj in urejanje prostora;

11.Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanjakadrovske politike in pordlo o

investicijskih vlaganijih.



1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJ O
DELOVNO PODRO JE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 121/1991)/4994 OdI.US: U-1-104/92, 8/1996, 18/1998
OdIl.US: U-1-34/98, 36/2000-ZPDZC, 127/2006-ZJZP),

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RIS 36/04, 23/05),

- Zakon o zdravniski slu bi (Uradni list RS st. 9899, 67/2002, 15/2003, 45/2003-UPB1, 63/2003
0Odl.US: U-1-291-00-15, 2/2004, 36/2004-UPB2, 62/20@dI.US: U-I-321/02-12, 47/2006,
72/2006-UPB3, 15/2008-ZPacP, 58/2008),

- Dolo ila SploSnega dogovora za leto 2007 in 2008 terd>aega dogovora za bolniSnice za leto
2007 in 2008 z aneksi,

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih stodtepogodbeno leto 2008 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripraveetg poroila:

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. A/9.24/00, 79/01, 30/02, 56/02-ZJU, 127/06-
ZJZP, 14/07-ZSPDPO, 109/08),

- Zakon o raunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02-ZJF-C)

- Navodilo o pripravi zakljunega rauna dr avnega in obnskega prorauna ter metodologije za
pripravo poroila o dose enih ciljih in rezultatih neposrednih posrednih uporabnikov pronana
(Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07),

- Pravilnik o sestavljanju letnih ponbza proraun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, St. 115/02, 21/03, 134/@3%/04, 120/07, 124/08),

- Pravilnik o enotnem kontnem méu za proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, st. 54/02, 117/02, 58/03, 134/83/04, 75/04, 117/04, 141/04, 117/05, 138/06,
120/07 in 124/08),

- Pravilnik o razlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravieiseb javnega prava (Uradni
list RS, St. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06 in 12p/07

- Pravilnik o nainu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstepiadmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, St. 45/05, 138/06 in 120/07),

- Pravilnik o doloitvi neposrednih in posrednih uporabnikov dr avnhegaob inskih proraunov
(Uradni list RS, 46/03),

- Pravilnik o nainu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti 3. lena Zakona o

ra unovodstvu (Uradni list RS, St. 117/02, 134/03).

c) Interni akti zavoda:

- Sklep o preoblikovanju SploSne bolniSnice Bre \cgavni zdravstveni zavod, St. 511-02/92-7/1-8,
z dne 11.2.1993,

- Sklep o spremembabh in dopolnitvah Sklepa o prkeowdnju SploSne bolniSnice Bre ice v javnih
zdravstveni zavod, st. 022-03/97-7, z dne 2071

- Sklep o spremembabh in dopolnitvah Sklepa o prkeowhnju SploSne bolniSnice Bre ice v javni
zdravstveni zavod, st. 510-27/2003-1, z dne28(3,

- Statut Javnega zdravstvenega zavoda SploSnebig@iBre ice, St. 00-40/2003-7, z dne
27.2.2003,

- Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delo¥nmest, z dne 9.8.2008,

- Pravilnik o izvajanju mentorskega dela in o nggranju mentorjev, z dne 25.2.1993,

- Pravilnik o izvajanju internega strokovnega nadza dne 26.4.1995,

- Pravilnik o odgovornosti delavcev za delovne anasti v SploSni bolniSnici Bre ice, z dne
10.12.1996,

- Pravila za delo samoplaiskih ambulant, z dne 12.2.1996,

- Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do visoedstev, z dne 31.1.2000,

- Pravilnik o blagajniSkem poslovanju, z dne 12092,




- Pravilnik o notranjem revidiranju, z dne 1.1.2004

- Pravilnik o volitvah delavcev v svet zavoda, 2di6.9.2005,

- Pravilnik o delu sveta zavoda, z dne 23.10.2006,

- Pravilnik o povrailih stroskov v zvezi z delom in o drugih prejemkihdne 18.12.2006,

- Pravilnik o varovanju in zavarovanju osebnih p&ds, z dne 18.1.2007,

- Katalog informacij javnega znaja, z dne 10.6.2008,

- Navodilo v zvezi s kori®njem letnega dopusta, z dne 1.7.2008,

- Navodilo o naroanju blaga, storitev in gradenj pod mejno vredmozad objave, z dne 1.7.2008,

- Pravilnik o uporabi slu benih mobitelov in st@it mobilne telefonije v Javnem zdravstvenem
zavodu Splosne bolniSnice Bre ice, z dne 10.080

2. DOLGORO NI CILJI ZAVODA

Januarja 2008 je bila sprejeta Strategija razvqjpshe bolniSnice Breice do leta 2012, ki
opredeljuje naslednje dolgonmo zastavljene cilje, in sicer:

- na strokovnem podro ju:

- izdelava klini nih poti,

- izdelava standardov zdravstvene nege,

- imenovanje koordinatorja operativnega programa zboliSanje izvajanja operativhega
programa,

- dolo itev postopka za naranje dragih antibiotikov,

- dolo itev postopka in organizacija dela v recovery,

- organizacijska latev negovalnega oddelka,

- organizacijska latev dnevnega oddelka,

- notranja in zunanja informatizacija procesov.

- napodro ju zaposlovanja in dela:

- pove anje zadovoljstva zaposlenih,

- zmanjSanje absentizma in poaeje produktivnosti dela,

- gibanje Stevila zaposlenih: ohranitev skupnegailéteaposlenih,
- uvedba letnih osebnih razgovorov,

- pridobitev certifikata »Dru ini prijazno podjetje«,

- izvajanje anket o zadovoljstvu zaposlenih,

- sprejem novih internih aktov in njihove spremembéeapolnitve.

- na pedagoskem podrgu:

- organizacija lastnih usposabljanj in usposabljanjzananjimi izvajalci s podrga
zdravstvene nege, obvladovanja bolniéiti oku b, zadovoljstva zaposlenih in upravljanja
v zdravstvu,

- sodelovanje z visokimi zdravstvenimi Solami in fh&tami na podrgu zdravstvene nege,

- pridobitev pedagosko andragoskih znanj s strarogapih,

- sodelovanje v regijski Stipendijski shemi in Stigganje Studentov medicine,

- sofinanciranje stroskov Solnine in dodelitev Stskijga dopusta v okviru izobra evanja za
pridobitev viSje ali dodatne izobrazbe.

- krepitev povezav in sodelovanja:

- razvoj partnerskega sodelovanja z lokalnimi skupmos regiji,

- razvoj partnerskega sodelovanja z izvajalci zdrearsh storitev na primarni ravni,

- razvoj partnerskega sodelovanja in skupna orgaipzdogodkov z druStvi za promaocijo
zdravja in drustvi, ki zdru ujejo bolnike s speciiimi boleznimi,

- razvoj partnerskega sodelovanja z gospodarskinektily reqgiji,
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- razvoj partnerskega sodelovanja z visokimi Solamiakultetami na podrgu medicine in
zdravstvene nege,

- razvoj svetovanja s strani izvajalcev iz univertaie bolniSnic v bolnisnici,

- razvoj partnerskega sodelovanja z reprezentativsindikati, zbornicami in zdru enji na
podro ju zdravstva.

- na podro ju financiranja:

- pozitivho poslovanje,

- namanj 6 % vseh prihodkov 2008-2012 nameniti itiggam,

- pove ati odstotek tr nih prihodkov na 3,5 %,

- pove ati dele sofinanciranja lokalnih skupnosti v intiegskih projektih,

- pove ati dele sofinanciranja iz postavk dr avnega prama za kohezijsko politiko.

- na podro ju prostorske ureditve in opreme:

- ureditev prostorskih pogojev za CIT in PACU,

- ureditev prostorskih pogojev za zbiralnico odpadkovdelovanje internegaistiinega
servisa,

- ureditev prostorskih pogojev na otroskem oddelku,

- ureditev prostorskih pogojev na ginekoloSko-poradmeldelku in ambulante za nosece,

- ureditev prostorskih pogojev za delovanje lekarne,

- ureditev prostorov za delovanje interniag in kirurSke urgence, radioloSkega oddelka in
specialistinih ambulant,

- ureditev prostorskih pogojev za delovanje laborgtor

- nabava vere enjskega raunalniSkega tomografa za CT diagnostiko,

- nabava UZ aparata za kardioloSko in abdominalngnaistiko,

- izboljSanje energetske imkovitosti stavb v skladu z ugotovitvami energeig& pregleda
(zamenjava stavbnega pohiStva, izolacija stropdalirzolacija zunanijih sten),

- dokon anje adaptacije sanitarij.

- na podro ju komuniciranja:

- izboljSanje internih komunikacij (sestanki, e-po$tglasne deske, si@nja, internet),
- izdajanje internega glasila Moje zdravje,

- izvedba projekta celostne grafe podobe bolniSnice,

- sodelovanje z mediji,

- izdelava broSure za uporabnike,

- izdelava predstavitvene broSure o posameznih ottdietkniSnice.

3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO IZ STRATESKIH CI  LJEV

V finan nem nartu za leto 2008, katerega sestavni del je tudedwoten delovni program, je bilo
na zaetku leta sprejeto, da se realizira pogodbeno dmgenv program, ki je v celoti izpolnjen.
Nadalje je bila sprejeta odltev, da se na prihodkovni in odhodkovni straniodgtijo vse
mo nosti u inkovitega poslovanja in organizira izvajanje d®wri skozi celo leto tako, da bo
bolniSnica zakljuila leto 2008 pozitivho, kar je kljub te jim pogoje poslovanja dose eno. Od
ve jih investicij je bila planirana rekonstrukcija kafe v letu 2008 oz. 2009, adaptacije sanitarij na
kirurSkem, internem in otroSkem oddelku, obnovanega hodnika med RTG in internim
oddelkom, nakup RTG aparata s C lokom in videorgakbpa ter prekritje strehe na ambulantno
poliklini nem traktu.
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4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Uspeh in rezultat poslovanja SplosSne bolniSnicei@ge bil v letu 2008 tako kot v preteklih letih
v prete ni meri odvisen od obsega programa, dogewega z ZZZS, in od cen ter vrednosti tega
programa. Plan dela in cene storitev so dogovorjgn@ZZS za obvezno in prostovoljno
zavarovanje, skupaj pa predstavljajo 91,45 % pihadablnisSnice.

Leto 2008 se je kljub celoletnim slabim napovediom lalo dobro, ker smo skozi celo leto sledili
zastavljenim ciljem in jih dosegli, oziroma v e presegli, tako da smo:

- e takoj od sredine leta 2008, ko smo ugotovili, gmoSki bistveno odstopajo od
predvidenih prihodkov v FN preli izvajati skrajne ukrepe racionalizacije,

- zaprosili ustanovitelja in lokalno skupnost za fimao podporo pri nabavi opreme in
investicijah, ki so se pozitivno odzvali in vklji v financiranje novih nabav in
adaptacije v viSini 511.524 EUR,

- arbitrano dosegli poveanje programa ZZZS za 1000 BOD neakutne obravnave i
poviSanje povprene utei SPP primerov za 0,01 in s tem zviSanjehquka za
172.051EUR.

- dobili Siritev programa specialistie okulistine ambulante, kardioloske, EMG In UZ
diagnostike ter dosegli povanje enega tima specialistike kirurgije (prenosgpama
koncesionarja zaradi upokojitve) v skupni vredn@st.354 EUR,

- pred podpisom pogodbe prestrukturirali program igfisi no ambulantne dejavnosti,

- organizirali delo v specialistho amb. dejavnosti in funkcionalni diagnostiki dakla je
bil razSirjen program spec. ambulantne dejavnestiiziran v 100% obsegu in s tem tudi
pla an v celoti,

- redno spremljali obseg dogovorjenega in realiziganprograma ter vse Se strokovno
mo ne primere obdelali na specialisio ambulantni nan,

- dobili dodatno plaanih 90 porodov in 2 operaciji kolkov v viSini 1136 EUR,

- dobili pla ani prese ek realizacije neakutne obravnave v vi&in413 EUR,

- aktivno sodelovali pri oblikovanju izhodisza financiranje poveanja stroskov pla
zaradi uvedbe novega plega sistema.

Splosni dogovor za pogodbeno leto 2008 je bil gpréele 5.6.2008, potem pa so bili sprejeti Se
naslednji aneksi:

16.7.2008 - Aneks &t. 1 k SploSnemu dogovoru za2608,

18.9.2008 - Aneks &t. 2 k SploSnemu dogovoru zad608,

14.11.2008 - Aneks st. 3 k SploSnemu dogovoru tza2e08,

19.12.2008 - Aneks st. 5 k SploSnemu dogovoru tza2e08.

Podroni dogovor za bolniSnice za pogodbeno leto 2008iljesprejet 14.8.2008, 27.11.2008 pa
Aneks &t. 1 k Podrmemu dogovoru za bolniSnice za pogodbeno leto 2080 je bila s strani
ZZZS posredovana Pogodba o izvajanju programavgtitenih storitev za pogodbeno leto 2008
Sele v sredini oktobra 2008. Ker bolniSnica ni usgereko partnerskih dogovarjanj uvrstiti nujnih
Siritev akutne in neakutne obravnave v Splosni adrB ni dogovor, je 16.10.2008 kot prva od
bolniSnic spro ila arbitra ni postopek z zahtevkodg se obravnavajo tri sporna vprasanja, in sicer:
1. Podcenjenost SploSne bolniSnice Bre ice s jiggaih izravnave cen in zviSanjem povpre
ute i SPP na realizirano raven,

2. Poveanje programa akutne bolniSne obravnave zaradi nadpovpne starega socialno-Sibkega
prebivalstva za 300 primerov in

3. Poveanje programa neakutne bolnidm obravnave za 1000 BOD.

Arbitra a je bila 29.12.2008 in odlda, da zaradi omejenih sredstev zavoda ni mo miti Si
programa akutne bolniSme obravnave, bilo pa je ugodeno zahtevku za @mje programa
neakutne obravnave in zviSanje pogodbene ute enhzirano ute leta 2007, to je 1,12.
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Iz navedenega je razvidno, da je bilo zaradi zaeliiz pravnih podlag o obsegu in sredstvih za
izvajanje in financiranje ve kot 90 % obsega poslovanja zelo te ko poslovatgdtibeno
dogovorjeni obseg je bil potrjen Sele konec decenzbodloitvijo arbitra e, finan na sredstva pa
konec januarja 2009 za leto 2008. Na podlagi spinegklepov arbitra e je ZZZS pripravil novo
pogodbo, ki smo jo prejeli 13.1.2009. BolniSnicazgklju ila leto 2008 pozitivno izkljuno na
podlagi nepredvidenih dodatnih sredstev v visi?.2862EUR za akutno bolniSmo obravnavo, ki
jih je prejela po komem obraunu konec januarja 2009. Do pouaa je priSlo zaradi enotnega
obrauna akutne bolniSnne obravnave vseh izvajalcev SPP. Obdr ali smo dogeni obseg
programa SPP primerov, pow dogovorjeni program neakutne obravnave, rdzJawogram
specialistino ambulantne dejavnosti in prestrukturirali tegkot da je program za ZZZS v celoti
izpolnjen. Za zadostitev zakonskih in predvsem dmgkih zahtev varne prehrane je uspesno
izpeljana investicija v kuhinjo. lzvedla so se ydanirana vzdr evalna dela in investicije po ra
investicij in inveticijskega vzdr evanja. Nadaljdvao se postopki za izboljSevanje kakovosti in
varnosti v skladu s predpisano usmeritvijo Ministasza zdravje. Za spremljanje kakovosti je v
bolniSnici imenovan odbor za kakovost in varnostnikov, ki je vodil izvajanje naslednjih
aktivnosti:

- spremljanje Sestih kazalnikov kakovosti, ki so gtadljeni v posebni tki tega poroila,

- izvajanje varnostnih vizit,

- izvedba ankete o zadovoljstvu zaposlenih,

- anketiranje bolnikov o njihovih izkusnjah z zdravljem v bolniSnici,

- spremljanje kazalnikov s podia poslovanja bolniSnice, ki omoggo primerjavo med

bolniSnicami in

- uvajanje klini nih poti.
Kljub Stevilnim ote ujoim okoliS inam smo s podporo zaposlenih, naSih uporabnikov,
ustanovitelja, lanov sveta zavoda, ter ob podpori lokalnega okweljgaterem delujemo dosegli
zastavljene cilje, ob tem pa pripravili pogojenealalno rast in razvoj.

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 1: Realizacija letnih ciljev, ki so navedpad to ko 3
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Letni cilji - Nerealizirane Odstotek
Realizirane naloge RN
naloge realizacije
Pozitivno poslovanje - 100% da / 100%
Planirani program za ZZZS +ostali da
- SPP primerov — 6.009 6.411 106,68%
- spec. amb (tk) - 676.953 665.091 11.862 98,24%
- neak. BOD - 2860 3.310 115,73%
- osnovna zdravstvena dej. (k) - 76.714 78.209 101,94%
- funkcionalna diagnostika 146.758 151.015 102,90%
- laboratorij 60.000 60.682 101,10%
Planirani program za ZZZS da
- SPP primerov — 5.934 6.353 107,06%
- spec. amb (tk) — 661.387 660.119 1.268 99,81%
- spec. amb. — obiski — 57.252 59.047 106,55%
- neak. BOD - 2860 3.310 115,73%
- osnovna zdravstvena dej. (k) - 75.942 78.037 105,64%
- funkcionalna diagnostika 146.659 150.917 102,90%
Ohraniti obseg akutne SPP obravnave v viSini 5934 6026 plaanih SPP / 101,55%
Pove anje programa neakutne obravnave iz 2110 BOD 3&lamh BOD / 156%
Vrednotenje prospektivhega programa dose eno ilpla po / 119,41%
posegih
Uveljavitev plaila akutne obravnave po SPP primerih da / 100 %
Dose eno poveanje cene na ran materialnih stroskov da / 100 %
Dose eno boljSe plalo za de urno slu bo da / 100 %
Priznani stroski plazaradi uveljavitve planega sistema v ceni storite da / 100 %
Izvedene natovane investicije 1.755.911 EUR pogodbene vretimbge
od FN -da / 100,00%
lzvedba nartovanih izobra evanj (32.615,00 EUR) da / 156,06%
Plan sredstev za zdravila (1.628.278 EUR) da (1.753.132,00 EUR) / 108,88%
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Iz primerjave podatkov iz plana in realizacije gvidno, da je bil program dela za plka ZZZS
realiziran v celoti, ni pa bil dose en program zatale planike. Pri podrobnejSi analizi je
ugotovljeno, da je bilo v letu 2008 glede na le@®2 (na podlagi katere je bil narejen plan za 2008)
opravljeno manj hospitalnih primerov za konvenchk&r pa so bili te ji primeri, je prihodek od
konvencij visji, kot je to predvideno v Finamem nartu. Najveji odmik pri planiranem in
realiziranem cilju se ka e v odstopanju realizirgaein plaanega programa akutne bolnidre
obravnave za ZZZS. Poslovodstvo je mesespremljalo odstopanje realizacije programa nad
pogodbeno dogovorjenim programom in z rednimi sivokmi nadzori ugotovilo, da se zaradi
visokega dele a nujnih sprejemov ne da zmanjSavikt hospitalnin primerov brez Skode za
paciente. Glede na navedeno je bolniSnica e vrokpartnerskih dogovarjanj preko Zdru enja
zdravstvenih zavodov skuSala dassiritev programa akutne bolniSme obravnave, hkrati pa o
tem obveSala ustanovitelja in Zavod za zdravstveno zavargvéiovenije. Ker predlog SB
Bre ice ni bil sprejet v okviru Dogovora 2008, jeolhiSnica vloila arbitra ni zahtevek za
pove anje programa SPP primerov akutne obravnave, kiapadi omejenih sredstev zavoda ni bil
pozitivho resen.

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1. Glavne znailnosti pogodbe z ZZZS

Delovni program je bil sestavljen iz hospitalnegeambulantno specialishega dela, izra enega v
Stevilu primerov in tok, ter iz glavarine in kolinikov v dispanzerski dejavnosti ginekoloSke
ambulante.
Hospitalni del vkljuuje:

- primere oziroma SPP merjenje po odpustih,

- neakutno bolniSnno obravnavo, izra eno v bolnisko oskrbnih dne\BOD) in

- doje e matere, izra ene v primerih in nemedicinsko oskntnevih.
Znotraj SPP je bila dolena posebna skupinarospektivnih primerov, ki so se v bolniSnici
nanasSali predvsem na kirurske obravnave in jihlgedd 1.1.2008 dalje prvotno dogovorjenih 328.
V mesecu decembru so se med prospektivni prograstilige ginekoloski posegi in porodi. Plan
je bil narejen na podlagi realizacije posegov u B®07 v viSini 1226 primerov, in sicer za nazaj od
1.4.2008 dalje. Program je bil pn do plana, razen prese ka porodov in operackdwlki so bili
pla ani v celoti. Pri konnem obraunu je bilo iz tega naslova dodatno @aih 90 porodov in 2
operaciji kolkov. Za leto 2008 je bil na podlagb#ra e pove an programneakutne bolniSni ne
obravnave za 750 BOD in je tako znaSal plan 2860 BOD-ow. #&&ali izvajalci niso opravili vseh
planiranih BOD, je bilo plaanih vseh 3310 realiziranih BOD.
Tabela 2: Pogodbeni in realizirani obseg delain 2907 in 2008

Opis Pogodbeni obseg| Realizirani obseg Pla an | Real. za vse
dela dela obseg| uporabnike
2007 2008 2007 2008 2008 01.12.2008
1 2 3 4 5 6 7

Primeri - SPP 5.840] 5.934] 5.895 6.353 6.026 6.411
Ute i 6.482 6.646 6.496 7.277 6.737 7.357
Povpre na ute 1,11 1,12 1,12 1,15 1,12 1,15
Neakutna bol. obra.(BOD) 1.980 2.860 2.059 3.310 3310 3.672
Oskrbni dnevi -evid. 34.772] 36.023] 32.262 36.882 37.208
Spec. amb. toke 714.913 858.274 738.801 863.423 858.274 928.581]
Gin. dispanzer (koli niki) 22.489 25.714 23.036( 25.650| 25.714 25.759
Doje e matere (BOD) 500 500 310 450 500 895

Vir: Pogodba za leto 2007 z dne 11.7.2007 (po raBit
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Iz tabele 2 je razvidno, da je bolniSnica v let@2@a ZZZS realizirala 419 (7,06 %) primerov nad
planom in 385 neplanih primerov (90 porodov in 2 operaciji kolka da pni dodatno). V letu
2008 se je glede na leto 2007 dvignila ute za OKaB8 pomeni, da je bilo zdravljenih te jih, bolj
zahtevnih primerov za 2,6 % glede na merilo obténgmimerov. Po sklepu arbitra e se je dvignila
pogodbena ute za 0,01 povpre ute i.

Tabela 3: Plan in realizacija neakutne bolnisaiobravnave po oddelkih

Neakutna bolniSni na obravnava (BOD) | Indeks
Oddelek Plan Realizacija 5/4
1 2 3 4
KirursKi 6649 831 125,6B
Interni 2.009 2478 123,10
Ginekoloski 185 G 0,00
Skupaj 2.86( 3.310 115,43

Ambulantno specialisti ne storitve je bolniSnica presegla za 5.149 kps tem da je v skupni
realizaciji vklju enih tudi 71.707 t&, za katere se je pova ambulantno specialistii program od
aprila 2008 dalje.
Pogodbena vrednost v letu 2008 se je glede na estdn leta 2007 povela za naslednje Siritve
specialistino — ambulantnega programa:

EMG 5.282 tok,

Kardiologija 4.685 tok,

Okulistika 9.792 tok in

UZ 24.407 tok.
Nadalje je bolniSnica s 1.4.2008 pridobila pauge programa za 1 kirurga zaradi upokojitve
koncesionarja v viSini 150.820,99 EUR.
Po sklepu arbitra e je bolniSnica dosegla povisangi iz 1,11 na 1,12, kar predstavlja vrednost
74.497,00 EUR in povanje programa neakutne bolnigme obravnave za 1000 BOD zaradi
bistveno starejSe populacije na naSem gravitaeistdemo ju v visini 97.554,00 EUR.
Skupaj je vrednost programa po pogodbi v letu 20p8merjavi z letom 2007, viSja za 540.581,00
EUR (v cenah od 1.4.2008).

Ve ino dela tako v hospitalu kot v ambulantno spesfiahi dejavnosti bolniSnica opravi za ZZZS,
le manjSi del za druge uporabnike. Med te vkijemo ministrstva, samoplaike, konvencije,
zdravstvene domove in zasebne zdravnike.

Tabela 4: Struktura realiziranega in @aega obsega dela po pi&kih za obdobje od 2000 do
2008 (v %)

Storitev Realizirani obseg
Pla nik 2000| 2001] 2004 2003 2004 2005 20p6 24007 4008
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2278 98,511 99,5( 99,2¢ 99,31 99,5¢ 98,84 98,3¢f 98,6i 99,1C
Primeri Drugi uporabnik 1,4 05C 0,72 06¢ 0,4z 1,1¢ 1,620 1,379 0,9C
Spec. amb. 27275 93,96 91,81 91,60 90,11 90J71 92,65 92,06 91,47 92,98
storitve v to kah [Drugi uporabnik 6,04, 8,19 8,4 9,8¢ 9,2¢ 7,35 7,94 8,537 7,02
Storitev Pla nik Pla an obseg
200C | 2001 ] 200z [ 200: [ 2004 | 200t [ 200¢ | 2007 | 200¢
1 2 4 o [§] I o 9 10 11 17
277S 98,64 986Pp 99,04 99,28 99]58 98,83 98,38 98,63 94,85
Primeri Drugi uporabnik 1,3¢¢ 1,311 0,9¢ 0,724 0,4z] 1,1v 1,62 1,37 5,15
Spec. amb 2278 93,37 81,83 82,14 90,3¢ 90,1¢| 92,6f 91,0¢] 90,8¢/ 99,4
storitve v to kah |Drugi uporabniki 6,6y 18,347 17,86 9pb1 9|84 135 494 Pp,14 6/0
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Iz tabele 4 je razvidno, dajealiziran obsegza druge uporabnike v hospitalni dejavnosti in v
ambulantno specialistii dejavnosti nekoliko upadel, poa pa se je za ZZZS.

Tabela 5: Planirano in realizirano Stevilo primerpe oddelkih v letu 2008 za ZZZS

Stevilo primerov Indeks | Razlika Razlika v letu
Oddelek | planirano]realizirano| 3/2 3-2 2004| 2009 2006 2007 OB
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11
Kirurski 1.714 1.774 103,90 40 B4 -1B4  -49 104 6(
Ginekoloski 1.368 1.444 105,496 16 63 -0 60 106 76
Interni 2.169 2.369 109,92 200 1p7 162 352 109 20(
Otroski 683 766 112,1p 3 15 36 59 112 83
SKUPAJ 5.934 6.358 107,46 419 2B9 54 422 430 419

Iz tabele 5 je razvidno, da je bil plan primeroeg® en na vseh oddelkih. V primerjavi s preteklim
obdobjem je Se vedno najbolj v porastu Stevilo prior na internem oddelku.

Tabela 6: Primerjava planiranega in realizirang&gsila bolnikov
v bolnisnici Bre ice v letih 2007 in 2008

Stevilo bolnikov 2007 2008 Indeks 3/2] Razlika 3-?
1 2 3 4 5
a. Planirano 5.84(0 5.934 101,41 94
b. Realizirano 5.895 6.358 107,47 4%8
Razlika b-a 55 419
Indeks b/a 100,94 107,0p

Opomba: Dogovorjeni obseg bolnikov je ideeti s pojmom dogovorjenega obsega SPP primerov.

Tabela 7: Pregled realizacije bolnisko oskrbnihidie alne dobe
v akutni in neakutni bolniSnni obravnavi za leto 2008 za ZZZS

ODDELEK PLAN 2008 Realizacija 2008 Indeks Razlika
Le . doba Le alna 6-3
BOD SPP | standard BOD SPP doba 5/2 6/3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.Kirurgija 9.854 1.714 5,7 8.907 1.7[74 5]02 94,37 10B,50 0
2.Ginekologija 4.11B 1.348 3,01 4.2181 1.444 4,96 10B,96 585 79
3.Interni 18.54 2.16P 845 20.9)9 2.369 4,83 11p,75 179,22 200|
4.Pediatrija 3.50p 643 513 2.7185 166 3,64 79,48 112,15
SKUPAJ 36.029 5.934 6,07 36.882 6.353 5|81 102,38 10{7,06 419
Neak. bol. obr. 2.860 do 30dn 3.310 114,73

83

Iz tabele 7: Pregled realizacije primerov, BOD émalne dobe po posameznih oddelkih glede na
plan 2008, je razvidno, da je realizirano Stevil@B veje od planiranega za 859 BOD.
RealiziranoStevilo BOD je ve je od planiranega na ginekoloSkem in internem dddehanjSe pa
na kirurSkem in otroSkem oddelku.

Le alna doba se je v povprgu skrajSala na vseh oddelkih, razen na internedeléd, kjer se je
pove ala za 0,28 dni. Dose ena le alna doba za boln@tiot celoto znasd,81 dni in je krajSa od
standardizirane le alne dobe za 0,26 dni. Najkrdgalno dobo glede na standardizirano ima
otroSki oddelek, kjer bolniki le ijo kar za 1.49 dapod standardiziranega povpj&.
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Tabela 8: Evidemi prikaz stale a na intenzivni terapiji v letih @D04 do 2008

BOD Stevilo bolnikov Dnevni stale Le alna doba

2004] 2005| 2006| 2007| 2008 2004{ 2005 2006 2007| 2008 2004 2005 2006{ 2007| 2008 2004{ 2005| 2006/ 2007| 2008|
Skupaj 1175[ 1079 1141] 1163] 1171 368| 394| 372| 365| 292| 3,2| 3,0/ 3,1 3,2| 3,2| 3,19 2,74 3,07] 3,19 4,01
Kirurgija 614| 533| 601| 608| 838| 198| 201| 179| 178| 172 1,7] 15| 16| 1,7 23| 3,10 2,65 3,36 3,42 4,87
Ginekologija] 38| 14| 28| 22 7] 25| 15| 19| 15 8| 01 0,0 0,1 0,1 0,0f 1,52 0,93 1,47 1,47 0,88
Internistika | 510| 523| 499| 529| 323| 136| 172| 165| 168| 107] 1,4| 14| 1,4 14| 0,9] 3,75 3,04| 3,02 3,15/ 3,02
Pediatrija 13 9 13 4 3 9 6 9 4 5| 0,0/ 0,0/ 0,0f 0,0 0,0f 1,44 1,50 1,44 1,00 0,60
Otr. - Krg. 301| 292| 370] 208 122| 109| 139| 106 0,8/ 0,8/ 1,0/ 0,6 2,47| 2,68 2,66 1,96

Bolniki, ki so se zdravili vskupni intenzivni terapiji (CIT), so sicer zajeti na posameznem
oddelku, evidemo pa so prikazani v zgornji tabeli 8. Iz nje razmeo, da se je zdravilo v CIT v

letu 2008 73 bolnikov manj kot v letu 2007, SteW®D pa je bilo za 8 BOD visje kot v letu 2007.
Dnevni stale je zaradi zviSanega Stevila BOD inamega Stevila bolnikov enak kot v letu 2007,
le alna doba pa se je zviSala za 0,82 dneva. Siraktdravljenih bolnikov v CIT se je v letu 2008
nekoliko spremenila, zdravilo se je manj bolnikavvie ine oddelkov, povealo pa se je Stevilo

bolnikov iz otroSkega oddelka.

Le alna doba - vsi uporabniki

5.8

Otroski

Skupe —— -

Interni

Oddelek

GinekolosKki

Kirurski

St. dni

@ 2007 m 2008

8,0

Graf 1: Le alna doba v letih 2007 in 2008 za vsenanike

Tabela 9: Primerjalni pregled realizacije bolniglskrbnih dni
in le alne dobe za leto 2007 in 2008

BOD Indeks Razlika Le alna doba Indeks
Oddelek 2007 2008 3/2 3-2 2007 2008 7/6
1 3 3 4 5 7 8 8

Kirurski 8.288 9.016 108,79 728 54 5,0 92,59
GinekoloSki 4.457 4.335 97,26 -122 3,1 3,0 96,77
Interni 17.244 21.053 122,09 3.809 7,7 8,8 114,29
Otroski 2.796 2.804 100,29 8 3,7 3,6 97,30
Skupaj 32.785 37.208 113,49 4,423 5,5 5,8 105,45

Iz primerjalne tabele 9 je razviden odnos BOD iallee dobe za obdobje 2007-2008. V letu 2008
je bilo realizirano 4.423 BOD vekot v letu prej, najvena internem oddelku, kjer je bil realiziran
obseg BOD kar za 22,09 % viSji kot v preteklem |ld@ar gre na raun starejSe starostne strukture
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prebivalstva na naSem gravitacijskem objuolLe alna doba se je glede na leto 2007 podadjsal
vendar je Se vedno krajSa kot je standardiziramadnie doba.

Tabela 10: OBSEG DELA ZA ZUNANJE PLANIKE PO POSAMEZNIH LETIH

Stevilo/Leto 1997 1998 1999 2000 2041 2002 2003 2(L04 2p05 640R007| 2008,
BOD 474 259 424 55 147 241 5Y9 146 134 65 523 326
Primerov 50 39 39 23 66 8p 82 98
Amb. spec. tok [58.71¢ 56.84D 57.747 59.9p5 65.918 67.092 76.979 77.3608%H2.604 68.920 65.1$8

Iz tabele 10 je razvidno, da je Stevilo primerow,rk pla nik ZZZS, v letu 2008 glede na leto 2007
upadlo za 24 primerov (29,27 %), Stevilo BOD pal@a& dni (37,67 %). Ambulanto specialisti
obseg za zunanje plaike se je zni al za 3.762 tk.

Stevilo obravnav \internisti ni prvi pomo i (IPP) se je glede na leto 2007 poaéo za 14
obravnav. 1z IPP je bilo v bolnidnico sprejetih B@nikov ve kot v letu 2007. Stevilo obravnav v
IPP je bilo v letu 2008 najviSje, odkar je uvedeNa anje Stevila obravnav v IPP kae na
preusmerjanje bolnikov iz splosnih ambulant in @sebnikov, predvsem vasu de urstva, na
sekundarni nivo. Od vseh bolnikov je bilo hosp#aéinih 86,38 %. Podatek, da je bilo na interni
oddelek v letu 2008 sprejetih 2393 bolnikov, odpahz IPP kar 2067

Tabela 11: Gibanje pacientov v IPP v obdobju 200082

INTERNISTI NA Stovil 2007 Stevil 2008
URGENCA - IPP tevilo Stevilo obravnav tevilo Stevilo obravnav
pacientov pacientov
Ob ina skupaj S.t' : skupaj skupaj S.t' : skupaj
hospitaliz. hospitaliz.
BRE ICE 1761 923 2381 1905 1019 2523
KOSTANJEVICA NA KRKI 56 41 69 85 61 108
KRSKO 1176 763 1526 1064 706 1330
RADE E 1 1 1 2 1 2
SEVNICA 142 140 183 173 129 211
Skupaj ob ine v Posavju 3136 1868 4160 3229 1916 4174
Skupaj vse obine: 3457 2011 4434 3578 2067 4581
Stevilo obravnav pacientov glede na ob ino bivanja v IPP
ambulanti
3000
2500

>

T 2000

3

5 1500 +—

o

2 1000 +—
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& 500 +—

0 : — —
BREICE  KOSTANJEVICA KRSKO RADE E SEVNICA
NA KRKI
Ob ina

Graf 2: Stevilo obravnav pacientov v IPP poiobh v obdobju 2007-2008
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Iz grafikona 2 je razvidno, da je bilo v letu 200@rimerjavi z letom 2007 Stevilo pacientov v IPP
iz ve ine ob in nekoliko visji (14,09 %), le pri pacientih iz dbe Krsko je zaznati manjSi upad.

V kirurski urgenci se je v letu 2008 glede na [2@97 zmanjSalo Stevilo obravnav pacientov za 50
obravnav (0.77 %). Stevilo sprejetih pacientovirniske urgence v hospital pa se je v primerjavi z
letom 2007 povealo za 129 bolnikov (17,35 %).

Tabela 12: Gibanje pacientov v kirurski urgencibdobju 2007-2008

KIRURSKA AMB. - — 2007 — 2008
URGENCA Stevilo Stevilo obravnav Stevilo Stevilo obravnav
pacientov pacientov
Ob ina skupaj hosrj;;a\liz. skupaj skupaj hos;taliz. skupaj

BRE ICE 2454 331 2768 2294 363 2697
KOSTANJEVICA NA KRKI 92 15 104 117 23 131
KRSKO 2082 241 2266 1911 314 2150
RADE E 10 0 11 8 0 8
SEVNICA 533 57 559 502 71 534
Skupaj ob ine v Posavju 5171 644 5708 4832 771 5520
Skupaj vse ob ine: 6091 735 6475 5681 864 6425

Stevilo obravnav pacientov glede na ob ino bivanja v kiruski

ambulanti - urgenca
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2000 +—
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Graf 3: Stevilo obravnav pacientov glede naiob bivanja v kirurski ambulanti v obdobju 2007-
2008

Fizi ni obseg (tabele v prilogi)

V tabeli St. 31s0 prikazani podatki za uporabnike ZZZS brez @®itev. 1z nje je razvidno, da se
je v letu 2008 zdravilo v bolnisnici 538 bolnikoe vkot leto prej. Stevilo BOD se je v letu 2008 v
primerjavi z letom 2007 zviSalo za 14,32 % (4.620.d_e alna doba pa se je glede na plan zni ala
za 0,26 dni in je v povpr@u dosegla 5,81 dni. Dnevni stale bolnikov se jeve al na vseh
oddelkih, razen na ginekologiji in intenzivni tefjap

V tabeli §t. 31aso prikazani podatki za vse uporabnike, in ne sasndZZS. Iz dnevnega stale a
po posameznih oddelkih je razvidno, da bo potrgimestrukturirati Stevilo postelj med oddelki, ki
dosegajo zelo razlno zasedenost. Tako na Stevilo postelj dosegajasédenosti :

kirurgija 70,02 %,

- ginekologija 79,05 %,

- otroski oddelek 51,16 % in

20



- interni oddelek 93,11 %.
Povprena zasedenost vseh oddelkov je 80,27 %.
Za normalno delo na oddelku naj bi povprena stopnja zasedenosti znaSala 83%, kar pomeni,
da bi na internem oddelku morali poveati Stevilo postelj, na ostalih oddelkih pa jih za
ustrezno Stevilo zmanjSati. Ker pa je interna reakirala 200 neplaanih primerov, kar znasa
ve kot 4 postelje dnevno, je pri izraunu potrebno uposStevati plaane postelje.
Iz tabele St. 32e razvidno, da se je Stevilo ambulantno speciafigt obravnav povelo za 2.866
obravnav (5,30 %). Stevilo prvih pregledov se jogalo za 1.593 (4,89 %), Stevilo ponovnih
pregledov pa za 1.273 (5,92 %). Najbolj se je 2wiStevilo pregledov v gastro ambulanti, kjer gre
zviSanje na raun prvih pregledov, saj so se le-ti zviali za 48%6. Stevilo ponovnih pregledov se
je najbolj zvisalo v otroski ambulanti (za 28,50, %l tem da se je Stevilo prvih pregledov zviSalo
za 14,85 %. V nevroloski ambulanti je priSlo do dgabiskov za 40,38 % predvsem naura
zmanjSanja Stevila prvih pregledov (za 53,83 %).

Iz tabele St. 32ge razvidno, katere ambulante so planirane pregpedsegle oziroma niso dosegle
dogovorjenega Stevila storitev in katere ambulaot@rekoraile Stevilo pregledov na plan. Stevilo
pregledov je bilo prese eno v internistiki za 6,%) v gastroenteroloski ambulanti za 6,17 %, v
kirurSki ambulanti skupaj z anestezijsko in protlbosko ambulanto za 29,69 %, v ginekoloski
ambulanti za 3,24 %, na mamografiji za 45,17 %edigtri ni ambulanti za 5,74 %, v ortopedski
ambulanti za 0,36 %, na rentgenu za 10,20 %, ngu@&-20,12 % in na fizioterapiji za 16,52 %.
Storitve, izra ene v tokah, so bile prese ene v internistiki za 2,78 Ygastroenterologiji za 14,23
%, Vv interni urgenci za 33,81 %, v diabetoloSki aiahti za 3,91 %, v ginekoloski ambulanti za
11,49 %, v pediatrni ambulanti za 1,87 %, v nevroloSki ambulanti 2800%, v ORL ambulanti za
2,77 %, na rentgenu za 3,62 %, na CT-ju za 0,3¥ @lobalu so ambulante presegle obseg dela
za 6,00 %.

Koli niki v ginekoloski dispanzerski dejavnosti niso eemni za 64 kolinikov (0,25 %),
fizioterapija pa je presegla Stevilo koza 2.159 (4,30 %).

Iz tabele St. 33so razvidne ambulantno specialisg storitve v primerjavi z letom 2007 in v
primerjavi glede na plan. Stevilo storitev, izracem to kah, je bilo v letu 2008 viSje za 124.622
to k (16,87 %) in za 0,60 % viSje od plana (5.14%j}o

Iz tabele St. 34 so razvidne storitve, ki so jih opravile skupne medke slube za vse
specialistine ambulante bolniSnice (1), in storitve, ki sogjravile za zunanje nanoike (2).

Iz tabele t. 35s0 razvidne CT storitve po posameznih mesecih katoin primerih za posamezne
oddelke in ambulante. Skupaj je bilo opravljenit2@®reiskav, od tega 744 za oddelke in 1182 za
ambulante.

Tabela 13: Stevilo CT preiskav za obdobje 2004-2Q08zeto iz tabele 35 — fizii obseg dela)

Naro nik 2004 2005 2006 2007 2008
Spec. amb. 334 312 8 0 0
RTG zunaniji 276 644 949 884 1.182
Amb. skupaj 610 956 95y 38¢ 1.18§2
Oddelki 49( 410 62P 595 744
Skupaj oddelki, amp. 1.100 1.366 1.%86 1479 11926
Dodatni program 27 107
Skupaj 1.100 1.366 1.546 2.074 1.926
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Iz pregleda je razvidno, da je bilo Stevilo CT pkaiv v letu 2008 za 148 manjSe kot v predhodnem
letu.

Iz tabele St. 36je razvidno, iz katerih olin obmo ne enote ZZZS gravitirajo bolniki v bolniSnico
Bre ice, Stevilo primerov in le alna doba s prikamonasStetih kategorij za bolnike ZZZS izven
regije OE KrSko in posebej za ostale plike. Tako je iz tabele razvidno Stevilo bolnikaw i
Posavja in izven, prav tako pa tudi Stevilo BODemlne dobe ter Stevilo ambulantnih to

Tabela 14: Sumarni prikaz powanja Stevila bolnikov, BOD in Stevila tl
iz OE Kr8ko v bolniSnici Bre ice v letu 2008 gleaha leto 2007
Le alna St. amb
Bolniki BOD doba to k
Bre ice +284 +2736 -0, +75.246
Krsko +67 +12 36 +0,§# +22.793
Sevnic +27 +19C +0,1 +5.83:
Skupaj OE Krsko +378 +4162 +0,p +103.832
ZZ7S ostali +8( +45€ +0,1 +20.79(
ZZZS Slov. skupaj +459 +462( +0,B +124.622
Ostali pla niki 24 -197 -0,8 -3.76P
Skupaj bolnisnica +434 +4423 +0,B +120.860

(povzeto iz tabele &t. 36 - fizhega obsega dela)

Iz pregleda je razvidno, da se je v letu 2008 Eidwolnikov iz Posavja povalo za 378 bolnikov.
Iz drugih obmoij za ZZZS je bilo obravnavanih 80 bolnikov veZa ostale planike pa je bilo
obravnavanih 24 primerov manj.

V tabeli St. 37je podan pregled gibanja bolnikov iz Posavja italesSlovenije po posameznih
bolniskih oddelkih bolniSnice Bre ice, posebej zaZ5S, konvencije in ostale plaike. 1z tabele je
razvidno, koliko bolnikov ve ali manj se je zdravilo na posameznem oddelkuifoice oziroma
kaksni premiki bolnikov so bili na posameznem o#deajlede na leto 2007.

Tabela 15: Gibanje hospitaliziranih pacientov poiléh (povzeto iz tabele 37-fizii obseg dela)

Oddelek
Obmo je kirurSki  |ginekoloSki | interni otroski Skupaj
Bre ice 159 21 114 -1b 284
Sevnica 26 11 -14 ® 27
Krsko 44 -38 46 1% 6
OE Krsko 229 0 144 b 37B
Ostali Slo. 38 11 13 19 80D
ZZ7ZS skupaj 267 11 156 24 458
Konvencije + ostali -3 -7 -10 -/ -24
Skupaj 264 4 146 20 434

Stevilo bolnikov se je zvidalo na kirurskem odde#ai264 bolnikov, na internem oddelku za 146
bolnikov, na otroSskem za 20 bolnikov in na ginelsélem za 4 bolnike. Najbolj se je poaéo
Stevilo bolnikov iz OE Krsko (378 bolnikov). Powao se je Stevilo bolnikov iz ostale Slovenije (80
bolnikov). Stevilo bolnikov iz konvencij in tujcepa se je zmanj$alo (24 bolnikov).
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Nekateri pomembnejSi kazalci fiziega obsega dela po dejavnostih in bolniSnice kaite so
prikazani vtabeli St. 38 Najbolj odstopa Stevilo rojstev, ki jih je za 22,% ve in Stevilo porodov,
ki jih je za 22,42 % ve Stevilo umrlih se je zmanj$alo za 2,03 %, Stevilwlukcij pa se je
pove alo za 3,23 %.

Podrobneje smo analizirali, iz katerega objaoso umrli bolniki. Ugotovitve so razvidne iz
spodnje tabele

Tabela 16: Prikaz Stevila umrlih bolnikov po atah v letih 2006, 2007 in 2008 (povzeto iz tabele
38 — fizi ni obseg dela)

2006 2007 2008 Indeks
Ob ina | umrli |obducirani| umrli [ obducirani| umrli | obducirani| 6/4 7/5
1 2 3 6 7 6 7 8 9
Bre ice 155 16 131 10 131 10 100,0 100,p0
Krsko 98 13 88 10 71 6 80,64 60,00
Sevnica 29 2 55 6 53 6 96,3 100,00
Ostali 17 4 22 5 35 10 159,0p 200,00
SKUPAJ | 299 35 296 31 290 32 97,9f 103,23

Iz Bre ic je v bolniSnici umrlo enako Stevilo bokav, iz KrSkega so umrli 4 bolniki manj (19,32
%), iz Sevnice pa 2 bolnika manj (3,64%) kot wl2007. 1z ostale Slovenije je v bolniSnici umrlo
13 bolnikov ve (59,09 %).

Tabela 17: Prikaz Stevila bolnikov in Stevila urnntio obinah (povzeto iz tabele 38 — fizii obseg
dela)

2007 2008 Dele umrlih v%
Ob ina St. bolnikov umrli St. bolnikov umrli 2005 2006
1 4 5 4 5 6 7

Bre ice 2277 131 2561 131 5,75 5,12
Krsko 2106 88 2253 71 4,18 3,15
Sevnica 409 55 436 53 13,45 12,16
Ostali 1023 22 1103 35 2,15 3,17
SKUPAJ 5815 296 6353 290 5,09 4,56

V tabeli 5t. 39je prikazano Stevilo nosilcev timov po posameanritbulantno specialistiih

dejavnostih glede na nd@ovano Stevilo obiskov.
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AKALNE DOBE:

akalnih dob ni bilo v kirurski, ginekoloski in pedii ni ambulanti.

Tabela 18: akalne dobe in Steviloakajo ih bolnikov na dan 31.12.2008

Stevilo vseh
Ambulantna dejavnost akajoih nadan| akalna doba izra ena v dnevih
31. 12. 2008
- 14
Internistika 142 na prvi pregled
Funkcionalna diagnostika:
- holter 33 20
- cikloergometrija 80 30
30-60
- UZ srca 132 razli no pri posameznem
zdravniku
Nevrologija 27 30
Funkcionalna diagnostika — EMG 76 60
Okulistika 245 60
do 180
Ambulanta za bolezni dojk 363 razli no pri posameznem
zdravniku
do 180
Mamografija 363 razli no pri posameznem
zdravniku
CT 75 30
UZ vratnih il, abdomna 287 60 - 90

Zaradi Siritve nekaterih specialigtio-ambulantnih programov je prislo do skrajSamjkalnih dob v
kardiologiji.

4.2.2. Uresnievanje planiranega fizi nega obsega dela v letu 2008 do ZZZS in ostalih
pla nikov

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa (1. in 2lel)
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4.2.3. Obrazlo itev odstopanj realizacije za leto @08 glede na realizacijo za leto
2007 ter realizacije v letu 2008 glede na plan vtle2008.

Tabela 19: Primerjava finanih nartov iz Pogodbe 2007 in pogodbe 2008 v cenah 108.20
EUR ter dele ih posameznih dejavnosti v primerjavelotno dejavnostjo

Zap. | DEJAVNOST (na podlagi obrazca POGODBA 2007 POGODBA 2008 INDEKS v %
St. delovni program iz priloge 3) EUR/EURg;
EUR % EUR %

1. AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 7.033.278| 69,19 7.220.951 67,45 102,67

2. OSTALE BOLN. DEJAVNOSTI

3. NEAKUTNA BOLN. 208.457| 2,05 306.011 2,86 146,80
OBRAVNAVA

4. DOJE E MATERE 18.213] 0,14 18.213 0,17 100,00

5. SPREMLJEVALCI

6. OSNOVNA ZDRAVSTVENA 211.816| 2,08 211816 1,98 100,p0
DEJAVNOST

7. ZOBOZDRAVSTVENA / / / / /
DEJAVNOST

8. RESEVALNI PREVOZI / / / / /

9. LEKARNISKE STORITVE / / / / /

10. DRUGO (radioterapija, PET CT, / / / / /
samopl., privatniki...

11. LABORATORIJ / / / / /

12. SPEC.AMB.DEJAVNOST 2.693.721 26,50 2.949.075 ,587 109,48

13. FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA / / / / /

14. DIALIZE / / / / /
SKUPAJ 10.165.485 10( 10.706.066 100 105,32

Struktura po vrstah obravnave

28%

2%
0% 67%
3

@ Akutna boln.obravnava m Neakutna boln.obravnava
ODoje e matere 0 Osnovna zdravstvena dejavnost

B Spec.amb.dejavnost

Graf 4: Struktura po vrstah obravnave

Pri primerjavi pogodb iz leta 2007 in 2008 je pbtre upoStevati doldlo podro nega dogovora za
leto 2007, ki je dolcalo, da se celotni dodatni program iz leta 2007.1s2008 prenese v redni
program. Glede na to doldo se je poveal program akutne bolniSme obravnave za 94 SPP
primerov od 1.1.2008, kar vrednostno znasa 113006ZUR.

Pogodbena vrednost v letu 2008 se je glede na ostdn leta 2007 povala za naslednje Siritve
specialistino — ambulantnega programa:
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Tabela 20: Siritev specialistio — ambulantnega programa v letu 2008

. Siritev v Vrednost v
Ambulanta| St. timo to kah EUR
EMG 0,13 5.282 14.842,43
Kardiologija 0,67 4.685 13.773,9(
Okulistika 0,19 9.792 20.759,04
uz 0,49 24.407 55.157,56
Skupaj 44.166 104.532,92

Nadalje je bolniSnica s 1.4.2008 pridobila pauge programa za 1 kirurga zaradi upokojitve
koncesionarja v viSini 150.820,99 EUR.
Po sklepu arbitra e je bolniSnica dosegla poviSarigi iz 1,11 na 1,12, kar predstavlja vrednost
74.497,00 EUR in povanje programa neakutne bolnidm obravnave za 1000 BOD-ov zaradi
bistveno starejSe populacije na naSem gravitacijstlemo ju v visini 97.554,00 EUR.
Skupaj je vrednost programa po pogodbi v letu 20p8merjavi z letom 2007, viSja za 540.581,00

EUR (v cenah od 1.4.2008).

Tabela 21: Struktura ABO po dejavnostih v Stevilumgrov in Stevilu ute i (do ZZZS), vkljuno s
prospektivnimi primer{vpiSe se dejavnosti iz ABGe ni navedeno).

Dejavnosti Realizirano 2007 Realizirano 2008 Indek2008/2007

Stevilo Stevilo | Stevilo Stevilo | Stevilo Stevilo | Dele

primerov | ute i primerov ute i primerov ute i 08
- kirurgija 1.507| 2.059,99 1.774| 2.599,72 117,72| 126,20| 27,92
- internistika 2.213 2.846,94 2.369| 2.972,86 107,05/ 104,42| 37,29
- ginekologija 1.433 937,05 1.444| 1.016,59 100,77| 108,49| 22,73
- pediatrija 742 651,90 766| 687,53 103,23| 105,47| 12,06
- ORL / / / / / / /
- okulistika / / / / / / /
SKUPAJ 5.895| 6.495,88 6.353| 7.276,70 107,77| 112,02] 100

Dele po dejavnostih
12%
@ Kirurgija

23%

37%

B Internistika
O Ginekologija
O Pediatrija

Graf 5: Dele po dejavnostih
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Tabela 22: Prospektivno rméovani primeri:

Naziv programa Plan 2008 Realizacija 2008 Indeks
real08/plan 08
Operacija sive mrene / /
Operacija nosu in grla / / /
Operacija ha odprtem srcu / / /
PTCA / / /
Operacija na o ilju-arterije / / /
in vene
Operacija na o ilju - krne 44 44 100,00
ile
Koronarografija / /
Angiografija / / /
Operacija kile 121 123 101,65
Operacija ol nih kamnov 120 156 130,00
Endoproteza kolka 23 25 108,70
Endoproteza kolena / / /
Ortopedske operacije rame 20 36 180,00
Operacija golse / /
Artroskopija 4 8 200,00
Endoproteza gle nja 80 132 165,00
Operacija hrbtenice / / /
Operacija karpalnega 0 1
kanala
Hipertrofija prostate - / / /
operativno zdravljenje
Operacija morbidne / / /
(bolezenske) debelosti
Odstranitev 100 105 105,00
osteosintetskega materiala
Oploditev z / / /

biomedicinsko pomqgo-
spontani ciklus

Oploditev z / / /
biomedicinsko pomqo-
stimulirani ciklus

Porod 389 479 123,10
Splav 200 216 108,00
La ji posegi na zunanjem 120 130 108,33
delu enskega rep.sistema

Operacija stresne 8 9 112,50
inkontinence

La ji posegi na usesu, / / /
nosu, ustih in griu

Zdravljenje rakavih / / /
bolnikov

SKUPAJ 1226 1464 119,41

Opomba: Pod SPP artroskopija kolena ne zajame psstopkov, ker je veéna obraunana pod
SPP 49560-03 artroskopska meniskektomija in SPBA92 artroskopska ekscizija roba ali gube
meniskusa, tako je bilo dejansko operiranih 11hikol iz posegov.
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Pri kon nem obraunu akutne bolniSnhe obravnave za leto 2008 je bolniSnica prejelagpla vse
realizirane porode in operacije kolkov. Glede naedlgno smo dobili planih nad programom 90
porodov in 2 primera operacij kolkov, kar znesekumi vrednosti 113.470,99 EUR (103.601,70
EUR za porode in 9.869,29 EUR za prese en progrpenacij kolkov).

4.3. POSLOVNI 1ZID

Tabela 23: Poslovni izid po letih v EUR, brez cento

LETO 2007 LETO 2008 INDEKS v %
08/07

PRIHODKI 10.241.3671 13.089.351 127,81
ODHODKI 10.222.467 12.787.015 125,09
POSLOVNI IZID 18.900 302.363 1.599,80
DELE IZGUBE/PRESE KA 0,18 2,31

V CELOTNEM PRIHODKU

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavabrazcu 4 - Izkaz prihodkov in odhodkov.

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRlI AKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

V letu 2008 je pri izvajanju programa prislo pralieaciji obsega SPP do preseganja plana za 419
primerov ali 7,06%, najbolj na otroSkem oddelkiB3gprimerov ali 12,15%.

V letu 2008 je priSlo do prekorive nartovanih sredstev za izobra evanje v viSini 56%,dzage
laboratorijske preiskave v viSini 23,40%, za zdiewn sanitetni material v visSini 29,5%, za kri v
viSini 24,22%.

6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV
Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljepjedeljena pod tdo 4.

7. OCENA GOSPODARNOSTI IN U INKOVITOSTI POSLOVANJA

BolniSnica je na dan 31.12.2008 izkazovala pozitigaslovni izid v viSini 302.336,37 EUR.
Sredstva v viSini 288.686,60 EUR se na podlagiskl8veta zavoda in soglasja Ministrstva za
zdravje namenijo za nabavo opredmetenih osnovaeittsggv za CIT IN PACU v SploSni bolniSnici
Bre ice.

7.1. KAZALNIKI POSLOVNE U INKOVITOSTI
Obrazec 2: Kazalniki poslovne uinkovitosti, ki so dolo eni v prilogi IX Podro nega dogovora

za leto 2008 in se izpolnijo v skladu s prilo eno etodologijo.
Obrazec 2 bo posredovan na Ministrstvo za zdravj5d3.2009.
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7.2. FINAN NI KAZALNIKI POSLOVANJA
Tabela 24: Finami kazalniki poslovanja

KAZALNIK LETO 2007 LETO 2008 INDEKS og/07
1. Kazalnik gospodarnosti 1,00 1,02 102,00
2. Dele amortizacije v celotnem 3,28 3,96 120,73
prihodku

3. Stopnja odpisanosti opreme 77/01 72,18 93,73
4. Dnevi vezave zalog materiala 25,81 22,92 88,80
5. Dele terjatev v celotnem prihodku 0,18 0,23 127,78

Vrednostkazalnika celotne gospodarnostse je primerjavi z letom 2007 zviSala. Kazalnilkaza v
letu 2008 1,02, kar izkazuje dose eni poslovrauleat v letu 2008, oziroma

prese ek prihodkov nad odhodki.

(302.336 EUR)

Dele amortizacije v celotnih prihodkih v letu 2008 znaSa 3,96% injese primerjavi z letom

2007 zvisal za 20,76%.

Kazalnik stopnje odpisanosti opreme za leto 2008 znaSa 72,18 in se je glede na2[@d@ zni al
za 6,27%. Ta kazalnik pomeni, da popravek vrednopteme predstavija 72,18% nabavne

vrednosti opreme.

Kazalnik vezave zalog materiala ali koeficient obraanja zalog ka e, da so se celotne zaloge
materiala v letu 2008 obnovile 15,70 - krat, ozieov 23,24 dneh, v letu 2007 pa 13,94 - krat ali v

26,17 dneh.

Kazalnik dele a terjatev v celotnih prihodkih ka e, da terjatve v letu 2008 v celotnih prihodkih

predstavljajo 23%, v letu 2007 so predstavljaléo18

7.3. KAZALNIKI KAKOVOSTI
Tabela 25: Kazalniki kakovosti za leti 2007 in 2008

LETO 2007 LETO 2008
Kazalnik 1: Stevilo padcev s postelje na 1000 oskrbnih dni 0,68 0,56
-Stevilo padcev 22 21
- Stevilo oskrbnih dni 32.262 37.208
Kazalnik 2: Stevilo razjed zaradi pritiska na 100 hospitaliza 5,76 0,78
- Skupaj Stevilo razjed 34 20
- od tega Stevilo razjed pridobljenibalnidnici 34 5
- od tega Stevilo razjed ugotovljenihsploejemu 15
- Stevilo vseh hospitaliziranih bolnikov 5.895 6.411
Kazalnik 3: akalna doba za CT
- Povprena akalna doba 3,43 2,50
- Razponakalne dobe 45-60 30
- Odstotek urgentnih preiskav 22,41 13,62
- Odstotek neustreznih indikacij 0 0
Kazalnik 4: akanje na odpust
- Stevilo bolnikov, ki so podalj3alispitalizacijo zaradi 72 107
akanja
- Stevilo dniakanja na odpust 72 225
- razpon Stevilaakalnih dni 1 2,1
Kazalnik 5: Stevilo ponovnih sprejemov
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- Stevilo ponovnih sprejemov 61 12
- Stevilo vseh odpwhih bolnikov 5.895 6.411
Kazalnik 6: BolniSni ne oku be

- Ali je vpeljan reden odvzem nadzbrku nin za Da Da
odkrivanje MRSA

- Stevilo vseh hospitaliziranih bédow 5.895 6.411

- Stevilo bolnikov, pri katerih sdébbdvzete nadzorne 2081 711
ku nine

- Stevilo vseh bolnikov, kolonizirare MRSA 15 5

- Dele MRSA med vsemi izolati bakjer 0,86 % 0,70 %
SAPHYLOCOCCUS AUREUS

Anketa zadovoljstva zaposlenih

V Splosni bolnisnici Bre ice smo izvedli interno legto z naslovom »Stanje delovanja zavodac, ki

je bila izvedena vasu od 27.09.2008 do 10.10.2008. VpraSalniki so2dit zaposlenim vrani
osebno.

Ve ina vprasanih, ki so vrnili vpraSalnike (79,84 %9, delo vodstva bolniSnice, obvesje
zaposlenih, izobra evanja in nenapovedana prevgxjdar oglede bolniSnice ter posameznih
notranjih organizacijskih enot ocenila kot dobrolaljSe. Najve vprasanih ocenjuje delo vodstva
kot zelo dobro (34,10%), 16,28% vpraSanih pa gajogekot slabo ali zadovoljivo.

Graf 6: Rezultati ankete o zadovoljstvu zaposlenih
Nacionalna anketa o izkusnjah odraslih pacientov akutni bolnisnici

Tako kot v letu 2006 in 2007 smo tudi v letu 2008 Splosni bolniSnici Bre ice na podlagi
usmeritev Ministrstva za zdravje izvedli Nacionabitketo o izkuSnjah odraslih pacientov v akutni
bolnisnici.

Vzorec je zajemal 250 bolnikov, 50 moskih in 50 sknna internem oddelku, prav toliko na
kirurSkem oddelku ter 50 ensk na ginekoloskem dkideAnketa je potekala od zetka meseca
novembra do konca meseca decembra 2008, ko jezpibdnjenih 250 anketnih vprasalnikov. Po
opravljeni anketi so bili podatki izpolnjenih ankgbsredovani na Ministrstvo za zdravje, ki bo
analizo podatkov podalo v letu 2009.

V Splodni bolniSnici Breice smo na podlagi podatkmaredili interno analizo podatkov,
pridobljene podatke pa primerjali z rezultati arketetu 2007.

Ugotovili smo, da so rezultati ankete 2008 prinigrlg rezultati ankete 2007, s tem, da so na
nekaterih podrgih rezultati v letu 2008 boljSi na nekaterih palsti od rezultatov v letu 2007.
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IzboljSali so se predvsem rezultati pri vprasanijih:

»Zdravniki so pred mano govorili o0 meni, kot da me in sicer iz 3,95 v letu 2007 #g57
v letu 2008

»Medicinske sestre so pred mano govorile, kot daréz 4,07 v letu 2007 4,67 v letu

2008,

»Ali ste imeli obutek, da vase prito be zdravniki in medicinske seg¢mljejo resno?« iz

4,14 v letu 2007 n4,41 v letu 2008,

»Ali so Vam pojasnili razloge za jemanje zdravilinke in stranske unke predpisanih

zdravil?« iz 4,48 v letu 2007 #g58 v letu 2008,

»Ali so bili VaSa soba, stranig in kopalnica isti.« iz 4,71 v letu 2007 n4,79 v letu

2008 ter

»0Ob odpustu sem dobil(a) ustne in pisne inforreacijtem, kasni so stranskiinki

zdravil.« iz 4,18 v letu 2007 35 v letu 2008.

Slabsi pa so rezultati pri vprasanjih:

»Zdravnik mi je zagotovil zasebnost pri pogovoriitvin opravljanju posegov ter me
obvaroval pred neza elenimi pogledi in posluSanjemstrani drugih.« iz 4,35 v letu 2007 na
4,00 v letu 2008,

»Medicinske sestre so mi zagotovile mojo zasebpaspogovoru, viziti in opravljanju
posegov« iz 4,71 v letu 2007 4880 v letu 2008,

»Pri izvajanju negovalnih postopkov so me mediagnslestre zagtile pred ne elenimi
pogledi« iz 4,71 v letu 2007 #g43 v letu 2008

»Koliko asa je trajalo, da je priSla medicinska sestrastkojo potrebovali in prosili za
pomo ?«iz 4,85 v letu 2007 "g69 v letu 2008 ter

»Moiji dru inski lani so se z mojim zdravnikom lahko pogovorili.«4£9 v letu 2007 na
4,45 v letu 2008.

Na podlagi uradnih rezultatov ankete o zadovoljsbdraslih bolnikov, ki jih bomo dobili iz
Ministrstva za zdravje, bomo seznanili vse zdragnik viSje ter diplomirane medicinske sestre,
strokovni svet bolniSnice pa bo ugotavljal vzroke tabSe rezultate na nekaterih pofo ter
sprejel nart izboljSav in ukrepe za izboljSanje teh podry letu 2009. Rezultati in pordo o
anketi bo objavljeno tudi na spletni strani bolingn

7.4. KAZALNIKI KLINI NIH POTI
Tabela 26: Kazalniki klininih poti

ODDELEK KLINI  NA POT
Kirurski oddelek Artroskopija
Otroski oddelek Obravnava bolnika s kirursko indil@a na
otroSkem oddelku

8. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Izjava 0 oceni notranjega nadzora javnih financséstavljena na podlagi Zakona o javnih
financah (Ur.l. RS, &t. 79/1999, 124/2000, 79/2080/2002, 56/2002-ZJU, 127/2006-ZJZP,
14/2007-ZSPDPO, 109/2008) in v skladu z Zakonona armovodstvu (Ur.l. RS, St. 23/1999,
30/2002-ZJF-C), Pravilnikom o sestavljanju letndrgil za proraun, proraunske uporabnike
in druge osebe javnega prava (Ur.l. RS, st. 112200/2003, 134/2003, 134/2003, 126/2004,
120/2007 in 124/2008), Navodilom o pripravi zakljega rauna dr avhega in obnskega
prora una ter metodologije za pripravo poita o dose enih ciljih in rezultatih neposrednih in
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posrednih uporabnikov promnana Ur.l. RS, St. 12/2001, 10/2006, 8/2007 in j@redpisani
obliki sestavni del Poslovnega poila zavoda za leto 2008.
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9. POJASNILA NA PODRO JIH, KIER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSE ENI

Ni bilo nedose enih ciljev.

Tabela 27: Nedose eni cilji, ukrepi ter terminsla rt za ukrepanje

NEDOSE ENI CILJI UKREPI TERMINSKI NA RT ZA
DOSEGANJE

/ / /
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10. OCENA U INKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODRO JA

Splosna bolniSnica Bre ice je regijska bolniSnikazagotavlja zdravstvene storitve na sekundarni
ravni predvsem prebivalcem regije Posavje (olBre ice, KrSko, Sevnica, Kostanjevica na Krki,
Bistrica ob Sotli in Radee) ter prebivalcem SirSega gravitacijskega oljmdob in Kozje,
Pod etrtek, Smarje pri Jelah).

Pomena SplosSne bolniSnice Breice kot regijske vsingene ustanove se zavedajo tudi vse
posavske obine. Podprle so investicije v SB Breice e v |eBD08 (prenova otroSkega oddelka,
prenova jedilnice in nakup opreme za ginekolosSkmgoi oddelek).

Glede na regijske razvojne projekte (izgradnja teéek na spodnji Savi, izgradnja vojaSkega in
civiinega dela letali;a Cerklje ob Krki, izgradnja pristan& na Savi v Mokricah, izgradnja
avtoceste Zagreb-Ljubljana, posodobitev eleznigkegejnega prehoda Dobova, ustanovitev
fakultet za logistiko, energetiko in turizem) sevpalje Stevilo oseb, ki se priseljujejo ali bivajo in
delajo v Posavju iz drugih delov Slovenije. Na taim se poveuje tudi potreba po zagotavljanju
zdravstvenih storitev v SB Bre ice.

V sodelovanju z regijskimi gospodarskimi subjekia $ili izpeljani dve odmevni humanitarni
prireditvi, s katerima so bile zbrane donacije zkup bolniskih postelj in druge opreme na
ginekolosko porodnem oddelku.

SploSna bolniSnica Bre ice sodeluje tudi z regijskdrustvi za promocijo zdravja in prepevanje
razli nih oblik bolezni s skupnim organiziranjem dobradlel prireditev, strokovnih sran;,
izobra evanj in usposabljanj. BolniSnica za drustwaaja administrativno tehrma opravila, jim
zagotavlja prostore za njihovo delovanje in obgwijformacije o njihovem delovanju na spletnih
straneh bolniSnice.

Na obmoju Zavoda za zaposlovanje Republike Slovenije, Obimacenote Sevnica, predstavlja
bolniSnica Sestega najjjega delodajalca.

Z zagotavljanjem prehrane za dijake Gimnazije B iLekarne Bre ice in Zdravstvenega doma
Bre ice bolniSnica krepi sodelovanje z javnimi zave ob ini.

BolniSnica je predstavila svoje storitve in usluige tudi zdravnikom, zaposlenim v zdravstvenih
domovih in zdravnikom zasebnikom v Posavju ter mantain poskuSala vzpostaviti stalno
komunikacijo glede usklajevanja izvajanja zdravsthiestoritev na primarni in sekundarni ravni.
BolniSnica se je v letu 2008 prikljila na novo zgrajeno kanalizacijsko omre je, z obmdrafo
postaje ter obnovo kuhinje pa so bili dose eni @itki pri porabi elektrine energije in plina.
BolniSnica je v skladu z odlbo pristojnega inSpektorja zagotovila tudidao zbiranje odpadkov
iz zdravstva.

11. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJ A IN
KADROVSKE POLITIKE IN PORO [ILO O INVESTICIJSKIH
VLAGANJIH

11.1. ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE
Obrazec 3: Spremljanje kadrov

Sklepanje delovnih razmerij
V letu 2008 smo v delovno razmerje sprejeli 14 Usocev za nedolen as in za dolocen as 67
uslu bencev in sicer iz naslednjih razlogov:

NadomesSanje odsotnih delavcev: 11 delavcev,

Pove an obseg dela: 16 delavcev,

Opravljanje specializacije: 3 delavci,
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Opravljanje sekundariata: 4 delavci,
Opravljanje pripravnistva: 30 delavcev,
Javna dela: 3 delavci.

Prenehanje delovnih razmerij
Delovno razmerje je prenehalo 57 uslu bencem izethgih razlogov:
Odpoved delovnega razmerja za delo as: 11 delavcev,
Odpoved delovnega razmerja na lastno eljo: 5 dmday
Potek specializacije, pripravnistva, sekundaridiadelavcev,
Upokojitve: upokojilo se je 9 delavcev, 2 invalidslostalih 7 pa starostno. Glede na stopnjo
izobrazbe: 2 z univerzitetno, 1 z vi§jo, 2 s sjedm 4 z ni jo izobrazbo.

Specializacije

Izvajali smo naslednje specializacije:

1. Interna medicina: vkljueni so bili 3 zdravniki, eden od 1. 1. do 10.120&0eden od 1. 4.
do 31. 12. 2008, eden od 1. 1. do 31. 5. 2008;

2. Splosna kirurgija: vkljueni so bili 4 zdravniki, dva celo leto, eden o@1do 31.12., eden
od 1. 3. do 31. 10. 2008;

3. Ginekologija in porodnistvo: vkljien je bil eden zdravnik od 1. 1. do 31. 8. 2008;

4. Ortopedska kirurgija: vkljuen je bil eden zdravnik celo leto;

5. Anesteziologija in reanimatologija: vkljan je bil eden zdravnik od 1. do 30. 6. 2008

Sekundariat

Sekundariat so opravljali 4 zdravniki, eden od 1d.31.7. in od 1.12. do 31.12., eden 1.6. do
30.11., eden od 1. 10. do 31. 12. in eden 1.8.0d®.23008.

Pripravnistvo

V bolniSnici smo izvajali program pripravniStva zZ& diplomiranih medicinskih sester, 1
diplomirano babico, 3 in enirje laboratorijske biedicine, 1 radioloSkega in enirja in 37
zdravstvenih tehnikov.

Strokovne izpite je opravilo 5 diplomiranih sesterdiplomirana babica, 2 in enirja laboratorijske
biomedicine, 1 radioloski in enir in 25 zdravstvhriehnikov.

Izobrazbena struktura kadra po organizacijskih enogah

Tabela 28: Kadrovska struktura po organizacijskibtah

Zdravstveni delavci in

Org. enota zdravstveni sodelavci Nezdravstveni delavgi @ky % od sk.

zdravn., | vi§,

spec. vis. | srednji| ostal| skupaj| viS, vis.| srednji ostali | skupaj St. del.
kirurski odd. 9 12 21 6 48 3 7 10 58 19,93
interni odd. 9 11 31 51 6 5 11 62 21,31
ginekol. por. odd, 4 6 13 23 1 3 4 27 9,28
otroski odd. 3 2 9 14 1 1 15 5,15
CIT 6 6 10 22 0 22 7,56
Okul., ORL, Ort. 2 3 5 0 5 1,72
Laboratorij 1 7 4 12 1 1 2 14 4,81
Lekarna il 3 4 2 2 6 2,06
Rengen 3 6 9 2 2 11 3,78
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Fizioterapija 4 1 5 0 5 1,72
Skupne slu be 1 1 2 9 12 28 49 51 17,53
Pripravniki 1] 3 11 15 0 15 5,15
Skupaj 40 58 106 6 210 9 26 46 81 291 100

@ kirurski odd.

| interni odd.

O ginekol. por. odd.
O otroSki odd.
BCIT

@ Okul., ORL, Ort.
B Laboratorij

O Lekarna

W Rentgen

B Fizioterapija

O Skupne slube
O Pripravniki

5,15

19,93

Graf 7: Dele zaposlenih delavcev po organizachsémnotah glede na Stevilo zaposlenih v
bolnisnici

Aktivna politika zaposlovanja
V okviru aktivne politike zaposlovanja smo izvajsliéde e programe:

1. Javna dela

V izvajanje programa javnih del z nazivom Ponpui ureditvi trajnega arhiva je bila vkljgna 1
oseba s srednjo strokovno izobrazbo (V. stopnjarekwski tehnik) za obdobje Sestih mesecev, v
program Dru abniStvo in pomostarejSim bolnikom pa 3 osebe z nijo izobrazblo ¢topnja) za
obdobje 12 mesecev.

V delo so se vkljuevale petkrat po Sest ur dnevno, kar skupaj znd$a edensko in predstavlja za
vklju ene osebe polni delovnas. V program so vkljuli starejSe osebe (had 50 let) in dolgotrajno
brezposelne osebe.

lzvajanje programov javnih del je bilo koristno ¢aka vklju ene osebe kot za bolniSnico kot
izvajalca javnih del, saj smo z izvajanjem le tahkio nudili uporabnikom zdravstvenih storitev
kvalitetnejSe usluge.

2. Usposabljanje na delovnem mestu

Program usposabljanja na delovhem mestu bolnigkingt smo izvajali v dveh obdobjih. V
obdobju od 1. 3. do 31. 5. sta bili vkigni v program usposabljanja dve brezposelni osebi,
obdobju od 1. 6. do 30. 9 pa Stiri brezposelne @seltrajanju dveh mesecev. Kandidati so se
vklju evali v delo 40 ur tedensko in sicer od od 6.-1&. INjihovo delo so vodili in nadzirali
mentorji. Program je bil koristen, saj je kandidatomogoil ponovni stik z delovnim okoljem. Za
bolniSnico pa predstavlja na spoznavanja delavcev in ji s tem daje tudi mathaa pridobitev in
izbor ustreznih kadrov v primeru potrebe po zapagstiovih delavcev.

Program se je financiral iz sredstev Evropskegiastega sklada (75%) in iz Protaa Republike
Slovenije (25%).

3. Delovni preizkus
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Delovni preizkus za delovno mesto stre nik smo jaliav obdobju od 1. do 31. 12. za Stiri
brezposelne osebe. Izvajanje programa je bilo kariga kandidate in za bolniSnico kot izvajalca.
Kandidati so delovni preizkus uspesno oprauvili.

Program se je financiral iz Protma Republike Slovenije.

Izobra evanje

1. Izobra evanje v izobra evalnih ustanovah

V izobra evalne programe za pridobitev viSje st@pigobrazbe je bilo vkljuenih 10 uslu bencev.
V izobra evalne programe za pridobitev znanstvenegslova so bili vkljueni trije uslu benci. V
izobra evalni program za pridobitev pedagosko agdgke izobrazbe so bili vkljeni trije

uslu benci.

2. Strokovno izpopolnjevanje

Pregled udele b na izobra evanjih zunaj zavoda pdrih:
- Zdravniki: 80 udele b,

- Diplomirane medicinske sestre: 52 udele b,

- Srednje medicinske sestre: 34 udele b,

- Ostali zdravstveni delavci: 40 udele b,

- Nezdravstveni delavci: 39 udele b.

Stevilo udele encev na izobra evanjih, organizitani domaem zavodu:

- Zakon o pacientovih pravicah: 73 udele encev,

- Enteralna prehrana: 11 udele encev,

- Aplikacija inzulina: 12 udele encev,

- Uoraba in predstavitev raztiih opornic in banda : 16 udele encev,

- Paliativna oskrba: 20 udele encev,

- Novosti pri zdravljenju mo ganske kapi in pomeghabilitacije ter nege na domu: 10
udele encev,

- Predstavitev oblog za rane: 9 udele encev,

- Merjenje tlaka, temperature in relativne vla rio&tl udele encev,

- Uspesno komuniciranje za medicinske sestre: 2lewehk,

- Higiena rok: 72 udele encev,

- Uvajanje letnih razgovorov: 15 udele encev.

Stipendiranje

1. Kadrovsko Stipendiranje

Stipendije je prejemalo pet $tudentov Medicinskieuk®te, ki se izobra ujejo za poklic doktor
medicine; od teh eden absolvent, eden Studentgsestga Studenta petega in en Studetttega
letnika. Stipendije so prejemali v obdobju od Ha.30. 09. 2008.

2. Stipendiranje preko regionalne Stipendijske shem

e v mesecu maju se je bolniSnica prijavila na razpa vklju itev v enotno regijsko Stipendijsko
shemo-posavsko Stipendijsko shemo za Studijsko2@@8/09 za skupno 11 Stipendij, vendar nam
je uspelo na ta nan vklju iti v Stipendiranje le Sest Stipendistov, pet njesistalo nezasedenih.
Stipendisti, ki so do 30. 9. prejemali kadrovskipendijo s strani bolniSnice, so od 1. 10. dalje po
podpisu tripartitne pogodbe i prejemati Stipendije pod novimi pogoji.

Stipendija je sestavljena iz treh delov: del sredstagotavlja Javni sklad Republike Slovenije za
razvoj kadrov in Stipendiranje (50%), del sredstagotavljajo obine Krsko, Bre ice, Sevnica,
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Kostanjevica na Krki in Bistrica ob Sotli (20%) del sredstev delodajalec, v tem primeru JZZ
SploSna bolnisnica Bre ice (30%).

Na ta nain elimo mladim tudi v bodoe pomagati pri premagovaniju finanh te av v asu Studija

in tako pridobiti im ve domaega strokovnega kadra.

Odsotnost delavcev zaradi bolniSkega stale a

Zaradi odsotnosti z dela zaradi bolniSkega staje hilo v letu 2008 izgubljenih skupaj 29.186 ur
dela (3.648 delovnih dni), izesar izhaja, da je bilo vsak delovni dan odsotritb3 delavcev
zaradi bolniSkega stale a.

NajviSja odsotnost je bila zaradi bolezni in sitdr604 ur dela (1.826 delovnih dni).

e

Natan nejSi prikaz v tabelarni in grafi ni obliki v prilogi.

Tabela 29: Bolniski stale zaposlenih v letu 2008sotnost po organizacijskih enotah izra ena v
urah

odsotnost do 30 dni odsotnost nad 30 dni "

. Stev.
Organizac. nesr. | nesr. nesr. | nesr. bol. | dele
enota boleznine| pri izven nega skupaj | bolezning pri izven | skupaj skupaj Stevilo | odsot. /| 1

delu | dela delu |dela delavcevl del.
kirurgija 2.620 40 200 378 3.238 813 16| 0 829 4.067% 58 70,1 | 139
interna 3.669 360 742 625 5.395 1.884 g 2.169 4.0629.457 62 152,5] 32,4
ginekologija 1.799 0 0 4 1.803 1.392 8 0 1.400 2200 27 118,6 | 11,0
lekarna 420 0 0 0 420 0 0 0 420 6 70,0 14
pediatrija 294 152 0 151 597 538 0 0 534 1.13§ 15 57 | 39
intenzivna 786 606 0 121 1.513 724 91 0 81b 2328 2 2| 1058 ] 8,0
rentgen 0 0 0 0 0 1.422 0 0 1.42p 1.423 10 144,24,9
okul., ort., ORL 40 0 0 0 40 0 0 0 0 40 5 80| 0,1
lab., cit. lab. 376 0 0 8 384 0 0 0 0 384 14 274 1.3
fizioterapija 320 0 0 24 344 0 0 0 0 344 5 684 1.2
sek, pripr., JD 978 272 0 8 1.258 0 0 0 0 1.258 19| 66,2 43
kuhinja 1.435 0 200 0 1.635 416 0 0 414 2.05] 11 648| 7,0
tehni_na enota 1.669 40 0 49 1.757 1.107 16 q 1.722 2.880 24 1200 | 9,9
uprava 199 0 0 0 199 0 0 0 0 199 13 15,3 0,7
SKUP. 08 14.604 1.470 1.142 1.366 18.543 8.29b 139 2.169608(Q. 29.186 291 100,3] 100{0
SKUP. 07 13.155 826 1.554 1.052 16.547 11.797 89 2.020 53.9(80.492 286 127,3
IND. 08/07 111 178 73 130 112 70 156 10y 749 96 102 78,8

Opomba: Dele 1 predstavlja odstotek bolniSke odgsti delavcev posameznega oddelka glede na
skupno bolniSko odsotnost v bolniSnici

38



Odsotnost uslu bencev zaradi bolniSkega stale a po
organizacijskih enotah izra ena v urah
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Graf 8: Odsotnost uslu bencev zaradi bolniSkegiestapo organizacijskih enotah
Poskodbe pri delu in obdobni zdravstveni pregledi dlavcev

Poskodbe pri delu: Stevilo prijav poskodb pri deduleto 2008 je 13, ena poskodba je nastala na
poti na dela oziroma na poti z dela. Zaradi poSkadblelu je bilo izgubljenih 201 delovnih dni.

Obdobni zdravstveni pregledi delavcev:
Obdobne zdravstvene preglede je opravilo skupajd2lvcev in sicer osem zaradi stalne
izpostavljenosti ionizirajeemu sevanju in 13 ostalih zaposlenih delavcev.

Invalidski postopki

Postopek za priznanje pravic iz invalidskega zavem@ je bil voden pri sedmih delavcih.
ZmanjSana delazmo nost zaradi bolezni je bila @imn trem delavcem, ostalim delavcem je bila
zahteva za priznanje pravic iz invalidskega zavamnga zavrnjena. Vsi trije delavci so raz\esi v

lll. kategorijo invalidnosti, z omejitvami dela ngmblnim delovnim asom (40 ur tedensko) in
omejitvami fizi nih obremenitev.

Na dan 31. 12. 2008 je bilo v bolnisSnici 42 invald kar predstavlja 14,4 % od skupnega Stevila
zaposlenih. 15 delavcev dela krajSi delowas od polnega, ostalih 17 ima omejitve pri delu.

Studentsko delo
V Studentsko delo je bilo vkljenih 12 Studentov. Opravijali so predvsem admiaistna in
kurirska dela, vzdr evalna in zunanja dela, prakotga tudi strokovna dela srednje medicinske

sestre. Studentje so v letu 2008 opravili skupdjl4é.ur dela, kar predstavlja letno delovno
obveznost nekaj vekot za tri delavce.
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Tabela 30: Primerjava Stevila zaposlenih na dan 31L2. 2007 in 31. 12. 2008

Delovno mesto 31.12.2007 31.12.20p81deks

zdravnik specialist 31 32 103
zdravnik specilaizant 5 80
zdravnik sekundarij D 100
zdravstveni sodelavec 3 100
specilaizant ostali il 100
diplomirane medicinske sestre/babica 33 38 115
in enir radiologije 6 6 100
diplomirani fizioterapevt 3 4 133
laboratorijski in enir 4 5 125
zdravstveni tehnik, srednja med. sestra 79 88 111
laboratorijski tehnik E 4 80
farmacevtski tehnik 3 3 100
bolni ar 6 100
pripravniki z visoko izobrazbo 5 60
pripravniki s srednjo izobrazbo 16 11 69
skupaj zdravstveni kader 202 210 104
Ostali kader 84 81 96
skupaj kader 286 291 102

11.2. PORO ILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

Investicijska vlaganja so opisana vuaovodskem poralu.

Priprauvili:

Dra en Levojevi
Rebeka Gasparin
Marija Kruslin
Rok Skvar

Anica Erki

Odgovorna oseba:
Dra en Levojevi
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Splosna bolnisnica BreZice

RA UNOVODSKO
PORO ILO ZA
LETO 2008

Oseba odgovorna za pripravo raunovodskega poroila (ime in priimek):
Anica Pavlin

Odgovorna oseba zavoda (ime in priimek):
Dra en Levojevi
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1.Ra unovodsko poroilo

Ra unovodsko pordlo Javnega zdravstvenega zavoda SploSna bolni&re#e (v nadaljevanju
zavoda) je sestavljeno na podlagi Zakona o javmantah (Ur.l. RS, §t. 79/1999, 124/2000,
79/2001, 30/2002, 56/2002-Z2JU, 127/2006-ZJZP, BYZOSPDPO, 109/2008) in v skladu z
Zakonom o raunovodstvu (Ur.l. RS, §t. 23/1999, 30/2002-ZJFZ&konom o davku od dohodkov
pravnih oseb (Ur.l. RS, &t. 117/2006, 90/2007, 86& 76/2008, 92/2008, 5/2009), Slovenskimi
ra unovodskimi standardi 2006, Pravilnikom o enotri@mtnem nartu za proraun, proraunske
uporabnike in druge osebe javnega prava (Ur.l. #S54/2002, 117/2002, 58/2003, 134/2003,
34/2004, 75/2004, 117/2004, 141/2004, 117/2005/218%, 120/2007 in 124/2008), Pravilnikom o
raz lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov prdvmoseb javnega prava (Url. RS, St.
134/2003, 34/2004, 13/2005, 138/2006, 120/2007ayiPikom o sestavljanju letnih porib za
proraun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava. ®8&] st. 115/2002, 21/2003,
134/2003, 126/2004, 120/2007 in 124/2008), Prakdimi o opredelitvi pridobitne in nepridobitne
dejavnosti (Ur.l. RS, st. 109/2007), Navodilom appvi zaklju nega rauna dr avnega in
ob inskega prorauna ter metodologije za pripravo poita o dose enih ciljih in rezultatih
neposrednih in posrednih uporabnikov proraa (Ur.l. RS, st. 12/2001, 10/2006, 8/2007) in je
sestavni del Poslovnega poita zavoda za leto 2008.

Ra unovodske izkaze zavoda sestavljajo:
Bilanca stanja,
Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in ope¢eimh osnovnih sredstev,
Stanje in gibanje dolgoraih finan nih nalo b in posojil,
Izkaz prihodkov in odhodkov — dolenih uporabnikov,
Izkaz prihodkov in odhodkov dolenih uporabnikov po nalu denarnega toka,
Izkaz rauna finannih terjatev in nalo b dolcenih uporabnikov,
Izkaz rauna financiranja dolenih uporabnikov,
Izkaz prihodkov in odhodkov dolenih uporabnikov po vrstah dejavnosti in
Obra un davka od dohodkov pravnih oseb.

1.1 Pojasnila k ra unovodskim izkazom

Noben raunovodski izkaz po stanju na dan 31.12.2007 nbbiloddaje obrazcev popravljen ali
spremenjen.

1.1.1. BILANCA STANJA

Stanje sredstev in virov sredstev je bilo usklajen@analitinimi evidencami ter preverjeno z
inventurnim popisom. Popisni elaborat centralneigmg komisije je samostojni dokument, ki ga je
sprejel svet zavoda na koresponderseji 20.2.2009

Podrobneje raz lenjena stanja na dan 31.12.2008 primerjana na stge na dan 31.12.2007 so
prikazana v spodniji tabeli 1.

Tabela 1: Stanje sredstev in virov sredstev na3lah2.2008 v primerjavi s stanjem sredstev in
obveznosti do virov sredstev na dan 31.12.2007
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REALIZACIJA Indeks
Konto Naziv podskupine kontov 2007 2008 3/2
1 2 3 4
004 dolgorone premo enjske pravice 204.3117 323.04Dp 158,11
01d popravek vrednosti neopredmetenih sredstev 85.503 94.23p 110,2]
02q zemljiSa 157.344 157.344 100,04
021 zgradbe 3.747.51 4.553.013 121,49
031 popravek vrednosti zgradb 2.402.33 2.500.190 104,071
04q oprema 3.888.824 4.410.990 113,49
041 drobni inventar 545.514 606.86p 111,29
044 druga opredmetena osnovna sredstva 18.468 18.468 100,04
05( popravek vrednosti opreme 2.883.70 3.028.198 105,01
051 popravek vrednosti drobnega inventarja 545.514 606.86p 111,24
064 dolgorone kapitalske nalo be 2.107 2.107 100,0(
069 oslabitev vrednosti dolgonaih kap. nalo b 2.107 2.107 100,0(
074 dolgorono dana posojila 7.453 6.49 87,15
Skupaj 2.652.384 3.846.70[ 145,09
10d denarna sredstva v blagajni 304} 497 161,84
11 denarna sredstva nauaih 76.917 50.02B 65,04
12( kratkorone terjatve do kupcev v dr avi 224.624 253.711 112,99
13 kratkorono dani predujmi 0 469 #DEL/O!
kratkoro ne terjatve do neposrednih uporabnikov prore]
14ddr ave 1.036.02 1.730.589 167,04
kratkoro ne terjatve do posrednih uporabnikov prorza
144dr ave 5.364 8.894 165,74
kratkoro ne terjatve do posrednih uporabnikov proze
143o0b in 3.342 3.244 97,07
144 kratkorone terjatve do ZZZS in ZPIZ 93.543 588.49p 629,14
154 kratkorono dani depoziti 420.00( 315.000 75,00
16( kratkorone terjatve do dr avnih in drugih institucij 561 33( 58,87
17 kratkorone terjatve 19.973 19.928 99,71
174 terjatve za vstopni DDV -12 8.49Q0 -70.750,0
17 ostale kratkorae terjatve 30.099 15.14p 50,30
19( kratkorono odlo eni odhodki 3.834 6.094 158,99
194 vrednotnice (poStne znamke, tele. kartice) 746 4146 55,74
Skupaj 1.915.313 3.001.316 156,7(
31d material v skladidi 143.893 156.746 108,99
Skupaj 143.893 156.74 108,99
AKTIVA SKUPAJ 4.711.59 7.004.799 148,
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210 obveznosti zaiste plae in nadomestila pla 371.71( 471.418 126,87
217 obveznosti za prispevke iz kosmatih pla 88.414 150.22B 169,9(
213 obveznosti za davke iz kosmatih pla 56.234 135.02b 240,09
214 druge kratkorae obveznosti do zaposlenih 43.98( 58.59B 133,24
214 obveznosti za davke iz drugih prejemkov 330 631 191,21
22( dobavitelji v dr avi 328.691 1.308.8¢4 398,14
221 dobavitelji v tujini 3.424 874 25,53
23( kratkorone obveznosti iz poslovanja 112.17( 141.357 126,02
231 obveznosti za DDV 743 241 324,74
234 druge kratkorme obveznosti iz poslovanja 15.124 18.92|L 125,04
kratkoro ne obveznosti do neposrednih uporabnikov
24(prora una dr ave 387.124 368 0,09
kratkoro ne obveznosti do posrednih uporabnikov
244prora una dr ave 36.504 63.60p 174,21
29d vnaprej vraunani prihodki 3.069 514.26]L 16.762,0
Skupaj 1.447.539 2.866.486 198,03
92( dolgorono odlo eni prihodki 610.794 757.000 123,94
prejete donacije namenjene nadona@u stroSkov
924amortizacije 268.304 453.099 168,89
obveznost za neopredmetena sredstva in opredmeten
98(osnovna sredstva 2.365.04 2.605.946 110,19
984 prese ek prihodkov nad odhodki 19.917 322.24P 1.618,87
Skupaj 3.264.052 4.138.283 126,78
PASIVA SKUPAJ 4.711.59 7.004.749 148,p7

1.2 SREDSTVA
1.2.1Dolgoro na sredstva in sredstva v upravljanju

Dolgoro na sredstva in sredstva v upravljanju so izvirmedwotena po nabavni vrednosti in
amortizirana po amortizacijskih stopnjah v sklagllPravilnikom o nanu in stopnjah odpisa
neopredmetenih dolgornih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Ur.l. RS, st. 45/2005, 138/2006, 120/2007). Droiowentar z ivljenjsko dobo nad 1 letom in
posamino vrednostjo pod 500 EUR se odpiSe neposredn@oavin

Dolgoro na sredstva v poslovnem letu 2008 predstavljaj@4, dele celotne aktive, oziroma
3.846.707 EUR, kar je za 1.194.322 EUR ket v predhodnem letu.

V letu 2008 so bila pridobljena osnovna sredstvekwpni vrednosti 1.775.017 EUR in sicer iz
sredstev:

- amortizacije v viSini 1.263.493 EUR,

- donacij v visini 145.376 EUR in

- Ministrstva za zdravje v viSini 366.148 EUR.

Tabela 2: Pridobljena osnovna sredstva v letu 2@08irih financiranja
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vir financiranja
Ministrstvo
Naziv amortizacija| za zdravje | donacije

programska oprema v kuhinji in jedilnici 3.636 d @
laboratorijski informacijski sistem s povezavo rigoBs 26.414 @ 0]
lekarniski informacijski sistem 14.517 @ (]
ra unalnidki program za trombotio ambulanto 1.455 d (
windowsi in office (uprava, gin., krg., ped. amb.) 2.60(0 d (
registrator delovnegaasa (program,licence) 19.767 @ (]
program Tinytag Explorer za laboratorij- nadgradnja 87 0 0
antivirusni program 3.497 d (
program ZORA 5.24] d @
obra un pla - nadgradnja 329 0 (
nadzor in izvedbena dokumentacija za kuhinjo 45.973 @ (]
izdelava idejnih zasnov za ureditev sanitarij (ingekirurgija) 1.523 d (
izdelava popisov del za gradbena in instalacijsia (uprava) 762 0 G
izdelava celostne grafie podobe bolnidnice 5.122 d @
prenova sanitarij na otroskem odd.(Donator:i®& Bre ice) 1.492 d 9.688
KONTO 003 132.414 0 9.683
rekonstrukcija kuhinje 549.417 150.000 0
nadgradnja po arno javljalnega sistema 4.408 d {
nadgradnja klicnega in komunikacijskega sistemkrgadd. 758 0 0
sanacija strehe - izolacija na amb.poliklimem traktu 8.939 d (
prenova sanitarij na otroskem odd.(Donator:® Bre ice) 2.396 C 40.31)
obnova sanitarij na kirurskem oddelku 1.868 38.910 D
obnova arhiva na upravi 2.652 d @
kanalizacija (prikljuitev na Kajuhovo ulico) 5.841 d @
KONTO 021 576.271 188.9100 40.317
pohistvena oprema (kay 578 0 G
omara in omarice na internem odd. 3.152 d (
arhivski regali na upravi 12.254 @ (]
oprema kuhinje z jedilnico 265.087% 0 0
mobilni RTG aparat za operacijsko 7.101 100.00D D
ginekoloska pregledovalna miza 6.532 d @
agregati - hladilne komore za kuhinjo 8.041 d (
nadgradnja po arno javljalnega sistema v bolniSnici 1.115 d {
gastroskop za gastro ambulanto 6.978 20.000 D
EKG za interni oddelek 4.857 d (
laringoskop za intubacijo s tubosom za endoskopskisulanto 590 0 G
termodezinfikator za interni oddelek 475 0 0
pulzni oksimeter za interni oddelek (Donator: Poldv. Dobova) 0 0 1.31(
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vir financiranja

Ministrstvo

Naziv amortizacija| za zdravje | donacije
antidekubitusna blazina 2x (krg.abd.,CIT) 4.479 d (
infuzijska rpalka za otro$ki oddelek 2.329 @ (
perfuzor 3x za CIT 6.169 @ (
infuzijska rpalka-Spaceline za CIT(Donacija: po sklepu - Kazf 4.099 ( 1.00
grelec tekoin 2x (CIT, operacijska ) 5.378 d (
senzor za ETCO2 - kapnograf za CIT 2.933 @ (
klip aplikator komplet za gastro ambulanto 1.189 @ (
komplet za artroskopijo za operacijsko 10.883 ( (
lu s sklopko za kisik za interni oddelek 627 0 (
pipetor za laboratorij 603 G d
vozi ek M2 za otroki oddelek 926 0 d
vozi ek M3 2x za otro3ki oddelek 1.295 @ (
tehtnica otro3ka za otro3ki oddelek 977 0 (
kaseta 24 x 30 cm za RTG 2.099 @ (
aga oscilacijska za mavec za kirurSko ambulanto 748 G d
klima naprave 3x (sterilizacija, krg., gastro amb.) 2.179 @ (
kamera za artroskopije za operacijsko 13.164 ( (
polirni stroj za i$ enje 1.587 @ (
aparat za fizioterapijo - Phyaction C 3.689 d (
nadgradnja monitorja za spremljanje ivlj.funkci btroski odd. 1.332 @ (
stroj za pomivanje bele posode Winterha(Donato: Ob ina
Sevnica - 300€, Ofina Bre ice - 1.500€) 7.199 @ 1.80
postelja bolniskil8x (Donatorj: Ob ina Kr8ko-10.00C,0C€, razni
donatorji) 0 56.22§
optika Olympus s sterilno kaseto za operacijsko 2.745 @ (
aspirator za interni oddelek 1.308 @ (
EKG aparat (Donator: PolovF. Dobova) 0 0 5.99(
Hiloterm sistem za kirurSki oddel(Donato: Glaxosmithkline
Ljubljana) 0 0 5.31]
dopplex mini D900 za interni odd. (Donator: Krkaw mesto) 0 0 867
defibrilator (Donator: Rotary clubate ) 0 0 2.56(
bolniSke postelje za ginekoloSki odde4x (Donato:Vital
Mestinje) 0 0 15.00(
bilirubinometer za laboratorij 0 4.62( (
infuzijska rpalka za ginekolo3ki oddelek 0 2.081 (
ogrevalna posteljica za novorojée za ginekoloski odd. 0 2.544 (
pulzni oksimeter za ginekoloski odd. 0 1.414 (
perfuzor za ginekoloski odd. 0 2.086 (
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vir financiranja
Ministrstvo
Naziv amortizacija| za zdravje | donacije

monitor za spremljanje ivlj.funkcij za otroski odd 18.284
aparat za toplotno vezavo dokumentov 537 C d
komunikacijska omara 8x 6.265 d
oprema kuhinje (blagajne,tiskalniki,..) 6.462 @
ra unalniki 5x (tajnistvo,CIT, gin. odd.,krg.odd.,petti na amb.) 2.637 @ (
tiskalniki 5x(interna in kirurSka ambulanta,IF
laboratorij,pediatrija) 2.844 d
registrator delovnegaasa (registr. terminali, kameri) 9.014 @ (
ra unalniki, tiskalniki, monitorji (krg. ir
gin.amb.,lab.,gin.odd.,lekarna,uprava,sklag)j3 8.608 @ (
enota za arhiviranje podatkov za upravo 2.137 d (
stre nik (server) v skladid 2.241 d @

italnik rtne kode 2x za gastro ambulanto 381 Q d
dodatne napeljave v nanalniski mre i v bolnisnici 8.087 d (
priklju itev mre nih stikal (Switch) 5.484 @ (
ra unalnik z monitorjem 0 988 (
mre na stikala (Switch) 0 23.73¢ (]
televizor LCD Sony KDL 0 1.488 (
KONTO 040 449.397 177.239 90.065
med. drob. inv. 30.85( ( (]
splosni drob. inv. (Donator: Klju ivljenja) 30.814 @ 5.311L
zdrav. varst. obleka 12.383 ( (]
pisarnidki drobni inventar 6.154 @ (
perilni inventar 16.789 @ 0
kuhinjski drob. inv. 8.418 @ (
KONTO 041 105.404 0] 5.31{1
SKUPAJ 1.263.492 366.148 145.3[76

Nabavna vrednost vseh dolgonth sredstev na dan 31.12.2008 znaSa 10.076.195 RbojRavki
vrednosti pa 6.229.488 EUR, kar predstavlja 61,88pnjo odpisanosti dolgoroih sredstev in se
je v primerjavi z letom 2007 zmanjSala za 10,55%jaNstopnja odpisanosti dolgoraih sredstev
je rezultat vejih nabav v letu 2008.

Dolgoro na sredstva smo v letu 2008 paaie z novimi nabavami v skupni vrednosti 1.775.017
EUR in jih zmanjSali za izleeno opremo v vrednosti 267.296 EUR, ki je bila d@atna in zato
neuporabna. Seznami izene odpisane opreme so sestavni del inventurralarata.

Nabavna vrednost nepremin se je v letu 2008 povala za 805.501 EUR in znaSa 4.710.357 EUR
Odpisana vrednost nepremin znasa 2.500.190 EUR, sedanja pa 2.210.167 EUR.

V poslovnih knjigah so knji ene naslednje neprenme:
- zgradbe in infrastrukturni objekti za opravljanjejavnosti — stanje 31.12.2008 znaSa
1.839.523 EUR,
- stanovanja (9 stanovanjskih enot) — stanje 31.0820asa 213.300 EUR,
- stavbna zemlji&a (9.121 m2) - stanje 31.12.2008 znasa 150.614,EUR
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- kmetijska zemljiSa - travniki (5.515 m2) — stanje 31.12.2008 znaB8BEUR in
- druga zemljiSa (24.548 m2) — stanje 31.12.2008 znaSa 699 EUR.

Stavbno zemljise (5.127 m2) v knjigovodski vrednosti 149.968,5PRE je last Republike
Slovenije. Vsa ostala zemljid so sploSno ljudsko premo enje v upravi SploSolaiBnice Bre ice.

Dolgoro no dana posojila zaposlenim (za odkuplijena starjavpa Stanovanjskem zakonu) so
revalorizirana za dejanska viia teh sredstev z vrednostjo stanovanjsk&eo

1.2.2 Kratkoro na sredstva

Kratkoro na sredstva po stanju na dan 31.12.2008 izkazaeg4% dele celotne aktive. Dele je
za 2% ni ji kot v letu 2007.

Kratkoro ne terjatve do kupcev so izkazane v okviru kontawpse 12 in 14. Terjatve do kupcev
(konti skupine 12) izkazujejo v strukturi kratkoroh sredstev 8,45% dele, terjatve do
uporabnikov enotnega kontnega ma (konti skupine 14) pa 77,67% dele. V terjatvdb
uporabnikov enotnega kontnega ra (konti skupine 14) so zajeti tudi depoziti @iakladnici
enotnega zakladniSkega uma dr ave v visini 1.730.000 EUR.

Denarna sredstva v blagajni so v skladu z daion blagajniSkim maksimumom (Pravilnik o
pla evanju z gotovino in blagajniSkem maksimumu, Uralisi RS, St. 103/2002, 141/2006).
Denarna sredstva na podsau enotnega zakladniSkega uaa so v mejah nujne likvidnosti.
Nalo be prostih denarnih sredstev in stanje kratkoih terjatev do kupcev so v mejah, ki ne
ogro ajo poslovanja.

Aktivne asovne razmejitve predstavljajo v naprej ptee zavarovalne premije (desetletne police —
letni obraun za obdobje 1. marec - 28. februar) v viSini 6.8JR in plaane naronine za
strokovne revije za leto 2009 v viSini 238 EUR.

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni indkoj vno ljive vrednotnice (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni in takoj vnifive vrednotnice na dan 31.12.2008 znaSajo 492 EUR
kar je v skladu z blagajniSkim maksimumom.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan nih ustanovah (AOP 014)
Denarna sredstva na dan 31.12.2008 nanid znaSajo 50.023 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkoro ne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkoro ne terjatve do kupcev znaSajo 253.711 EUR. Stamjat¢v predstavlja 1,93% celotnega
prihodka, kar pomeni, da se le te v glavhem poraajoav 30 dneh, oziroma v skladu z
pogodbenimi roki, oziroma v skladu s glaimi pogoji zavoda.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in vars ine (AOP 016)

Dani predujmi in vardne na dan 31.12.2008 znaSajo 469 EUR in se nanaaajnaprejsSnja plda
kotizacije za posvet 0 notranjem nadzoru (predyparman ob prijavi, posvet organiziran v zku
januarja).

Konti skupine 14 — Kratkoro ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nata (AOP
017)

Kratkoro ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnegata@aa dan 31.12.2008 znaSajo 2.331.223
EUR in so naslednje:

- depoziti pri zakladnici v viSini 1.730.000 EUR,

- kratkoro ne nezapadle terjatve do ZZZS v viSini 588.49'REW
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- nezapadle terjatve do ostalih uporabnikov EKN wwi§2.726 EUR.

Konti skupine 15 — Kratkoro ne finan ne nalo be (AOP 018)
Kratkoro ne finanne nalo be na dan 31.12.2008 znaSajo 315.000 EljRRddstavljajo depozite pri
poslovni banki.

Konti skupine 17 — Druge kratkoro ne terjatve (AOP 020)
Druge kratkorone terjatve (refundacije boleznin in invalidnin) dan 31.12.2008 znaSajo 43.558
EUR.

1.2.3 Zaloge

Nabava vsega materiala je vrednotena po dejawskiah. Poraba zalog zdravstvenega materiala je
vrednotena po FIFO metodi, vse ostale zaloge ppoppre nih cenah. Zaloge na dan 31.12.2008
znaSajo 156.746 EUR in predstavljajo 2,23% aktefesb veje od zalog na dan 31.12.2007 za
12.853 EUR (8,93%).

Tabela 3: Podrobneje razlenjeno stanje zalog na dan 31.12.2008 v primerjagi stanjem zalog
na dan 31.12.2007

REALIZACIJA Indeks
Konto Naziv kontov 2007 2008 3/2
1 2 3 4

31003 zdravstveni material v lekarni 117.869 124.89 105,971
31007 ivila 1.5123 1.69 112,17
31003 tehnini material 125 351 280,80
31004 istilni material 1.458 1.981 135,87
31009 tekstilni material 14 0 0,00
31004 ostali potroSni material 5.011 9.59 191,44
3104 kurivo 10.589 10.58 100,00
3104 pisarniski material 7.3217 7.64 104,34
Skupaj 143.893 156.74 108,

1.3 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
1.3.1 Kratkoro ne obveznosti in pasivheasovne razmejitve

Kratkoro ne obveznosti v viSini 2.866.486 EUR predstavlj#0,92% dele vseh obveznosti ter so
se v primerjavi z letom 2007 powde za 98,02% (1.418.947), v najyiemeri zaradi 294,33%
pove anja kratkoronih obveznosti do dobaviteljev. V letu 2008 je hildi izveden prenos
vkalkuliranin obveznosti za odvod 20% dele a anmatije ustanovitelju, in sicer na podlagi
Zakona o investicijah v zdravstvu iz konta 240koato 290.

Konti skupine 21 — Kratkoro ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoro ne obveznosti do zaposlenih na dan 31.12.2008 agn8%5.891 EUR in se nanaSajo na
obveznost za izpldlo pla za mesec december in odSkodnine za ure iz prengepega delovnega
asa v visini 204.793 EUR. Obveznosti do zaposlenilbile v viSini 756.827 EUR poravnane 12.
januarja2009, ostale pa bodo po podpisu sporazumov. Podj&drobrazlo itev je podana pri
raz lenitvi stroSkov pla v izkazu prihodkov in odhodkov — dolkenih uporabnikov.
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Konti skupine 22 — Kratkoro ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.20@8&o 1.309.678 EUR. Obveznosti do
dobaviteljev je zavod poravnaval v roku od 15 @@ dni, povpreno pa v 36 dneh. Vse obveznosti
na dan 31.12.2008 so nezapadle, 876.248 EUR ph sarjasa na investicije, ki so bile kane v
decembru 2008.

Konti skupine 23 — Druge kratkoro ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkorone obveznosti iz poslovanja (davek na plana dan 31.12.2008 znaSajo 162.691
EUR.

Konti skupine 24 — Kratkoro ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nda (AOP
039)

Kratkoro ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnegatanana dan 31.12.2008 znaSajo
63.966 EUR.

Konti skupine 29 — Pasivne asovne razmejitve (AOP 043)

Vnaprej vraunani odhodki po stanju na dan 31.12.2008 znasSaw260 EUR in izkazuje
vkalkulirane obveznosti za odvod 20% dele a amaxige ustanovitelju na podlagi Zakon o
investicijah v javne zdravstvene zavode, kateritanusvitelj je Republika Slovenija, za obdobje
1994-1999 (Z13Z) (Ur.l. RS, §t. 19/1994, 28/20001/2001 in 76/2008).

1.3.2 Lastni viri in dolgoro ne obveznosti

37,20% dele celotne pasive predstavljajo obvetinpa sredstva prejeta v upravljanje in so
primerjana na leto 2007 viSja za 10,18% (240.88RE

Konti skupine 92 — dolgoro ne pasivne asovne razmejite

Dolgoro no odlo eni prihodki na kontih podskupine 920 pargu na dan 31.12.2008 znaSajo
757.009 EUR in izkazuje neporabljene prihodke zkriganje stroSkov amortizacije v naslednjih
obra unskih obdobjih (doldoe 16. lena Pravilnika o razenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava).

Prejete donacije, hamenjene nadoragfu stroSkov amortizacije na kontih podskupine @22
stanju na dan 31.12.2008 znaSajo 453.099 EUR Bxigkjo prejete donacije (v letu 2008 v viSini
246.246 EUR) in nadomedjo stroSke amortizacije (v letu 2008 v viSini @14EUR).

V dolgoro nih pasivnih asovnih razmejitvah so izkazane samo prejete d@nagciso namenjene
nadomesSanju stroSkov amortizacije.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetersaedstva in opredmetena osnovna
sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva imptena osnovna sredstva na dan 31.12.2008
znaSa 2.605.926 EUR. V primerjavi z letom 2007 @0 ts obveznosti zmanjSale zaradi
vkalkuliranega odvoda dela pridobljene amortizacffi28.754 EUR), vlagan; v kadrovska
stanovanja (6.207 EUR), powda pa so se za pridobljena sredstva Ministrstvazdravje za
investicije v visini 308.910 EUR (150.000 EUR -isahciranje rekonstrukcije bolniSme kuhinje,
120.000 EUR - sofinanciranje rtg aparata in videtgakopa in 38.910 EUR - sofinanciranje
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obnove sanitarij starejSih od 40 let), prejete majme za stanovanja od upravljalca stanovanj v
viSini 9.697 EUR in podarjena osnovna sredstva $fiisiva za zdravje v visSini 57.239 EUR
(oprema za oskrbo novorojeékov v visini 31.027 EUR, opremo za dvig nivojaarnhacijske
varnosti v viSini 23.736 EUR, ranalnisko opremo v viSini 988 EUR in LCD TV sprejeiln v
viSini 1.488 EUR).

Konti skupine 985 prese ek prihodkov nad odhodki

Stanje prese ka prihodkov nad odhodki na dan 3208 znaSa 322.248 EUR. Stanje na dan
31.12.2007 v viSini 19.912 EUR se je poai® za prese ek prihodkov nad prihodki iz leta 2008
viSini 302.336 EUR. V letu 2008 ni bila izpkna delovna uspesnost za leto 2007 direktorju in
strokovnemu direktorju v viSini 10.622,61 EUR.

Sredstva poslovnega izida za leto 2008 v zneski2.336,37 EUR se na podlagi sklepa sveta
zavoda in soglasja Ministrstva za zdravje nanoezayj:

- nabavo opredmetenih osnovnih sredstev (graditev oprema centralne intenzivne terapije s
postanestezijsko enoto in prostori za anesteziolagla bo ter centralno sterilizacijo v SploSni
bolniSnici Bre ice — potrjen dokument identifikagijnvesticijskega projekta s strani Ministrstva za
zdravje dne 27.10.2008) v viSini 288.686,60 EUR i

- stroSke dela (delovna uspesnost direktorja iokstrnega direktorja ter pomoice direktorja za
zdravstveno nego in oskrbo za leto 2008) v vidiBi649,77 EUR. V kolikor se viSina stroskov dela
za delovno uspesSnost direktorjev znia, predstavigrazporejeni del prese ka prihodke nad
odhodki.

Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje na dar31.12.2008 znaSajo 2.928.174,64 EUR in
so bila usklajena z Ministrstvom za finance, na dai31.12.2008.

1.3.3 Konti izvenbilan ne evidence

Na kontih izvenbilanne evidence so evidentirane zaloge zdravil in Zix@nega materiala, ki so
last Zavoda RS za blagovne rezerve (13.280 EURyradnost investicije v kotlarno (662.293
EUR), katere investitor je PETROL d.d. Ljubljanapwdlagi Pogodbe za pogodbeno zagotavljanje
prihranka energije in dobavo energenta, sklenjeraeld.5.2006. Investicija preide v last bolniSnice
0z. ustanovitelja po 15. letih.

1.4 STANJE IN GIBANJA NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN O PREDMETENIH
OSNOVNIH SREDSTEV

Izkazuje komulativni prikaz podatkov od 1. janual@ 31.12.2008 (za&tna stanja + povanja -
zmanjSanja) po posameznih kategorijah neoprednietdaigoronih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev, ki so usklajena z bilanco stanja

1.5 STANJE IN GIBANJE DOLGORO NIH FINAN NIH NALO B IN POSOJIL

Izkazuje komulativni prikaz podatkov od 1. januarja do 31.12.2008 (z&tna stanja +

pove anja - zmanjSanja) po posameznih kategorijah finannih nalo b in posojil, ki so
usklajena z bilanco stanja.
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2. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLO

ENIH UPORABNIKOV

Izkazuje celotngorihodke in odhodke Celotni prihodki dose eni v letu 2008 znaSaja(89.351
EUR in so bili za 27,81% (2.847.984 EUR) viSji oosd enih v letu 2007 in viSji od neovanih

za 16,31% (1.835.539 EUR).

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,41%, fimanprihodki 0,48%, drugi prihodki 0,04 % in
prevrednotovalni prihodki 0,07% celotnih prihoddeta 2008.

Tabela 4: Celotni prihodki v letu 2008 v primerjavietom 2007

REALIZACIJA Finan nina rt Indeks
Naziv podskupine kontov 2007 2008 2008 3/2 3/4
1 2 3 4 5 6
A) Prihodki od poslovanja 10.106.567 13.011.818 11.155.446 128,75 11,64
iz obveznega zdravstvenega zavarovanja 8.340.134 10.752.804 9.188.2[L6 128,99 117,0B
iz dodatnega zdravstvenega zavarovanja 1.043.683 1.218.388 1.162.3f2 116,74 104,8p
iz doplail do polne cene, konvencij,
nadstandarda, samoplaikov 251.403] 301.369¢ 260.000 119,81 115,91
od prodaje drugih proizvodov in storitev 471.343 739.25f 545.048 156,84 135,6B
B) Finan ni prihodki 48.157 62.25B 49.840 129,p8 124192
C) Drugi prihodki 79.369 5.708 48.326 7,19 1180
) Prevrednotovalni poslovni prihodki 7.274 9.57% 131,99 #DEL/O
CELOTNI PRIHODKI 10.241.367 13.089.3%1 11.253.412 127,81 116,31

Najve ji dele prihodkov od poslovanja predstavljajotprdki iz naslova obveznega zdravstvenega
zavarovanja. Ti prihodki so viSji od nméovanih za 17,03% in viSji od dose enih v letu Z08a
28,93%. Prihodki so vi§ji v glavhem zaradi vigjeznane cene zdravstvenih storitev ZZZS.

Nepla ani prihodki znaSajo 854.344,85EUR (stanje terjak&\so izkazane kot prihodek telega
leta). V celothem prihodku predstavijajo 6,53%, kaomeni, da se plda realizirajo v
enomesenem roku. Terjatve se v glavnem redno poravnavajo.
Neporavnane terjatve iz leta 2007 in starejSe postopku izterjave preko sod& PodrobnejSe
pojasnilo o neplaanih prihodkih je podano pri pojasnilu bilance gan

Podrobneje raz lenjeni na rtovani in realizirani prihodki so prikazani v spodnji preglednici.

Tabela 5: Podrobneje razlenjeni na rtovani in realizirani prihodki
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REALIZACIJA Finan ni na rt Indeks
Naziv podskupine kontov 2007 2008 2008 3/2 3/4
1 2 3 4 5 6
A) Prihodki od poslovanja 10.106.561 13.011.818 11.155.446 128,75 115,64
iz obveznega zdravstvenega zavarovanja 8.340.134 10.752.804 9.188.2[16 128,99 117,0B
bolnisni na dejavnost 5.901.95 7.472.838 126,67
dispanzernska dejavnosti gin. 146.455 168.49p 115,04
specialistina ambulantna dejavnost 2.055.89 2.710.934 131,84
fizioterapija 75.284 85.26p 113,24
neakutna bolniSnica obdelava 160.544 315.28b 196,34
iz dodatnega zdravstvenega zavarovanja 1.043.683 1.218.388 1.162.3f2 116,74 104,8p
bolnisni na dejavnost 728.804 896.60P 123,09
ambulantno specialistia dejavnost 314.87§ 321.786 102,19
iz doplail do polne cene, konvencij,
nadstandarda, samoplaikov 251.403 301.369 260.040 119,87 115,91
doplaila do polne cene 4.566 5.26 115,39
nadstandard (Vzajemna + samopiii) 10.404 14.64p 140,76
samoplaniki (fizi ne osebe) 38.993 53.29p 136,64
samoplaniki (pravne osebe) 115.183 122.778 106,59
konvencije 82.254 105.38p 128,14
od prodaje drugih proizvodov in storitev 471.343 739.25f 545.048 156,84 135,6B
zaposlovanje javna dela, usposabljanja, ESS 8.204 53.29¢Y 649,56
zaposlovanje invalidov nad kvoto - nagrada 31.41d 49.89p 158,84
zaposlovanje specializantov 78.207 118.59p 151,64
zaposlovanje pripravnikov, sekundarijev 178.844 262.106 146,55
okoljske dajtve - sofinacniranje 3.660 3.092 84,48
menza 46.034 95.701 207,89
spremstvo bolnikov 7.708 8.00 103,79
laboratorijske storitve za zunanje uporbanike 37.824 43.56|L 115,11
zdravniSki pregledi za zaposlene 1.873 3.44 184,09
provizija Adriatic, Vzajemna, Triglav 7.037 8.13%2 115,64
skladi$ enje blagovnih rezerv 3.473 3.47 100,0d
opravljeno delo za druge (kuharice Sodexo) 0 9.054 #DEL/O!
donacije za zdravila, literaturo in druge storitve 52.954 30.22B 57,08
donacije za izobra evanje 7.299 16.92p 231,871
vrnjeni stroki specializacije 0 20.484 #DEL/O!
drugo (sterilizacija, Myrin, odvzemi krvi,
mentorstvo, obdukcije KOP, 6.810 13.268 194,89
B) Finan ni prihodki 48.157 62.25B 49.840 129,p8 124492
od obresti od depozitov 37.799 57.17B 151,21
od obresti sredstev na vpogled 1.640 1.94 118,33
ostali (zamudne obresti, opomin)... 8.714 3.14 36,02
C) Drugi prihodki 79.369 5.70B 48.346 7,19 1180
) Prevrednotovalni poslovni prihodki 7.274 9.57% D 131,99 #DEL/O
od prodaje OS 0 2.164 #DEL/O!
drugi (odbitni dele DDV *, odSkodnine
zavarovalnice) 7.274 7.40Y 101,83
CELOTNI PRIHODKI 10.241.361 13.089.3%1 11.253.412 121,81 116,31

Opomba: * 3.471,61 EUR znaSa odbitni dele za 08 po konnem obraunu DDV - 65. len
Zakona o davku na dodano vrednost (med letom abemn 1% odbitni dele, po konem

obraunu izraunan 2%).

Celotni odhodki dose eni v letu 2008 so znasali782.015 EUR in so bili za 25,09% (2.564.548
EUR) vi§ji od dose enih v letu 2007 in 13,62% (135303 EUR) vi§ji od natovanih.

53



Tabela 6: Podrobneje rdenjeni nartovani realizirani odhodki so
preglednici:
REALIZACIJA Finan nina rt Indeks
Naziv podskupine kontov 2007 2008 2008 3/2 3/4
1 2 3 4 5 6

A) StroSki materiala in storitev 3.721.474 4.763.796 3.994.926 124,01 119
stroski materiala 2.007.101 2.462.21P 2.160.5p0 122,64 113,9p
zdravila 673.54( 781.086 715.717 115,97% 109,1B
medicinski pripomoki 550.764 647.056 583.193 117,49 110,9p
ostali zdravstveni material 312.797 324.991L 329.361 103,94 98,6f
ivila in zara unana prehrana zunanjega

dobavitelja 145.474 297.400 196.392 204,49 151,4B
pralna in istilna sredstva 9.041 9.67 9.358 106,94 103,3B
voda 19.794 20.85B 20.491 105,34 101,7p
elekti na energija 63.244 74.97§ 65.458 118,54 114,54
kurivo za ogrevanje 113.07( 148.706 117.028 131,57 127,0f
strokovna literatura 21.343 16.97f 22.090 79,54 76,8
pisarniski material 35.499 38.49|L 36.741 108,49 104,7p
ostali material (toaletni papir, papirnate brisa

PVC jedilni pribor, arnice, krpe za$ enje,

obutev, ...) 62.534 102.00p 64.721 163,19 157,6[
stroski storitev 1.714.373 2.301.577 1.834.3)6 134,24 125,4f
laboratorijske storitve 193.443 231.621L 200.214 119,74 115,6p
ostale zdravstvene storitve 38.49] 127.64p 39.839 331,64 320,4p
pranje perila 123.934 158.60D 128.274 127,979 123,6{
vzdr evanje 379.284 542.42PD 452.563 143,01 119,8p
- medicinske opreme 128.184 107.37p 100.000 83,71 107,38
- komunikacijske opreme 34.197 56.34p 45.0Q0 164,74 125,2p
- objektov 193.984 338.788 237.563 174,64 142,6[
- druge opreme in DI 22.919 39.911L 70.0Q0 174,14 57,0p
najemnine (ra. licence, VAC, ...) 19.282 18.63p 19.997 96,64 93,3
zavarovalne premije 19.694 35.69p 20.343 181,24 175,1p
pla ilni in ban ni promet 1.983 2.01 2.058 101,34 97,91
notranja revizija 2.500 3.11 2.000 124,60 155,7p
intelektualne storitve (izobra evanje, svetovanje

odvetnistvo ..) 0 41.771 #DEL/O! #DEL/0!
telefonski in poStni promet 34.999 41.74B 36.217 119,21 115,0f
komunalne in prevozne storitve 57.234 68.25p 59.145 119,24 115,3B
povra ila stroSkov v zvezi z delom 494.936 608.286 512.2%8 122,9( 118,7p
- dnevnice na slu beni poti 896 1.11 1.57B 124,74 71,0y
- no nine in lo eno ivljenje 12.405 7.561 12.345 60,99 61,0

- potni stroski (prevoz na delo in slu bena pot) 233.129 266.324 252.771 114,24 105,3p
- prehrana med delom 195.901 233.931L 212.913 119,41 109,8f
- izobra evanije (kotizacije, Solnine, prevoz,

prehrana,...) 52.604 99.35p 32.616 188,84 304,61
pogodbe o delu in avtorski honorarji 288.93] 319.52p 279.045 110,59 114,51
sejnine 2.314 10.698 2.500 461,93 427,9p
Studentsko delo 5.434 28.62% 17.540 526,54 163,5f
reprezentanca 3.929 6.95% 4.067 176,94 170,98
ostale storitve (narmine, i$ enje, urejanje

okolice,varstvo pri delu, po arni red ).. 47.974 55.97p 58.241 116,64 96,08

prikazani v spg@d
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B) Stroski dela 6.098.09 7.288.2%7 6.590.732 119,52 119,58
pla e 4.032.11 4.901.540 4.358.851 121,54 112,4p
nadomestila pla 761.44( 939.56¢ 823.320 123,39 114,1p
prispevki za socialno varnost delodajalcev in dgvek
na plae 974.22( 1.067.947 1.053.2B5 109,64 101,3p
drugi stroski dela 330.326 379.18p 355.266 114,79 106,7B
- dodatno pokojninsko zavarovanje 103.184( 107.87p 111.5%5 104,54 96,79
- jubilejne nagrade 7.615 10.43f 8.171 137,04 127,7B
- odpravnine 26.654 57.19p 28.6(2 214,579 199,9¢
- regres za letni dopust 184.32§ 192.901 197.784 104,64 97,58
- socialne poma in drugi stroski dela 8.547 10.788 9.144 126,14 117,8p
C) Amortizacija 335.774 518.28p 599.067 154136 84,51
neopredmetenih in opredmetenih OS 291.374 407.736 536.8¢7 139,94 75,99
neopredmetenih in opredmetenih OS iz donacij 94.166 61.45]L 70.0Q0 65,26 87,79
drobnega inventarja 44.39% 110.54p 62.200 248,99 177,7B
zmanjSanje obveznosti do virov sredstev - prejgtih
donacij -94.164 -61.45[L -70.0Q0 65,24 87,79

) Ostali drugi stroSki 61.851 214.94y 64.016 34762 33977
dajatve, ki niso odvisne od stroskov dela (takse

lanarine, prispevki, ...) 9.327 11.678 3.0d0 125,2] 389,2)
stroski za varstvolovekovega okolja 4.904 3.65 3.000 74,49 121,7f
Stipendije dijakom in Studentom 7.219 14.07p 8.00 195,0( 175,94
nagrade dijakom in Studentom na delovni praks| 344 384 111,94 #DEL/O!
drugi stroski iz prejSnjih obrainskih obdobij 0 184 d #DEL/O! #DEL/O!
ostali stroSki (prihranki Petrol, 6,5% DDV od dogl.
pok. zavarovanja javnih uslu bencev ob upokojijvi 40.054 184.97p 50.016 461,74 369,8B
D) Finan ni odhodki 373 2071 55,5p #DEL/0!
za obresti 12 119 [t 991,64 #DEL/O!
drugi 361 89 [( 24,34 #DEL/0!
E) Drugi odhodki 0 0j 0 #DEL/O! #DEL/O!
F) Prevrednotovalni poslovni odhodki 4.899 1.56 5.071L 31,97 30,88
CELOTNI ODHODKI 10.222.46Y 12.787.015 11.253.412 12%,09 118,62

StroSki materiala in storitev so v letu 2008 znaSali 4.763.796 EUR in so bil28201% visji od
dose enih v letu 2007 in za 19,25% visSji od ravanih. Dele v celotnih odhodkih znaSa 37,25%.

Stroski dela so v letu 2008 znasSali 7.288.217 EUR in so bilil8262% viSji od dose enih v letu
2007 in za 10,58% viSji od ndovanih. Dele v celotnih odhodkih znasa 57%.

Povpreno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v 2008 je znaSalo 289 zaposlenih, in se je
v primerjavi z letom 2007 povalo za 14 zaposlenih oz. za 5,09%.

Povpre na bruto pla a zaposlenih v zavodu je znaSala 1.783,44 EUR in g poveala v
primerjavi s preteklim letom za 21,97%.

V preteklem letu je bilo izplano 672 EUR regresa za letni dopust na uslu beRegres za letni
dopust je bil izplaan 315 uslu bencem, jubilejne nagrade 20 uslu leemc odpravnina ob
upokojitvi 10 uslu bencem in socialna pomd.7 uslu bencem.

Nadomestila plaza boleznine v breme zavoda so bila izprea za 16.397 delovnih ur (15.535 v

letu 2007) , v breme ZZZS 11.968 (14.959 v let@70delovnih ur, in v breme ZPIZ-a 9.373
(9.396 v letu 2007) delovnih ur. Boleznine skup&dstavljajo 4,9% obrainanih delovnih ur.
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31.7.2008 je zavod na podlagi zahtevkov uslu bergldenil sporazume z uslu benci za izpla
pora una dodatka za noe, nedeljske in prazme neefektivne ure de urstva za obdobje od najve
pet let od vlo itve zahtevka (upoStevanje zastagginroka) pa do uveljavitve Zakona o zdravniski
slu bi (ZZdrS-UPB3, Ur.l. RS, &t. 72/06) dne 9.805. S sporazumi je bilo dogovorjeno, da se je
izpla al poraun dodatka za noe, nedeljske in prazme neefektivhe ure de urstva brez obresti in
da sta stranki sporazuma s fllam druga do druge nimata vaikakrsnih obveznosti iz naslova
dodatka za nme, nedeljske in prazme neefektivhe ure de urstva za navedeno obdadtie.
uslu bencem je bilo izplaano 64.431,69 EUR bruto s pripadajoi prispevki in davki delodajalca
na plae v visini 12.802,17 EUR. Skupni stroSek izplaega porauna dodatka za nae, nedeljske

in prazni ne neefektivne ure de urstva je tako znaSal 77&3BUR.

12. januarja 2009 je zavod uslu bencem, ki solima dan 31.10.2008 vekot 20 ur viska iz
prerazporejenga delovnegasa izplaal odsSkodnino. Odskodnine so bile odobrene na godla
zahtevkov uslu bencev, izplane pa na podlagi sklenjenih sporazumov med usheibén
zavodom. Stevilo ur je bilo doleno na podlagi stanja vika ur na dan 31.10.2088@nEano za 20
ur. OdSkodnina je bila izranana v viSini urne postavke za nadurno delo na 3Mhii.2008.
Odskodnina je bila izplana 106 uslu bencem za 11.415 ur v skupni viSiri.229,33 EUR bruto.
Od navedenega bruto zneska je bolniSnica odvedlprispevke na pla v visini 20.208,61 EUR.
Skupni strosek izplanih odskodnin je tako znaSal 145.727,94 EUR.

V stroske pla je vkalkulirana tudi obveznost plé&a ur za uslu bence, ki imajo po stanju na dan
31.12.2008 neizkori&ne ure iz prerazporejenega delovnegaa v skupni vrednosti 50.874,41
EUR bruto in 8.190,78 EUR prispevkov delodajalcapt@e za skupno 4.222 ur. Za pia
prese nih ur nastalih iz neenakomerne razporediievnega asa se bodo z uslu benci, ki bodo
na to pristali, sklenili sporazumi o pla odSkodnine v letu 2009 v viSini urne postavke z
nadurno delo na dan 31.12.2008.

StroSki amortizacije (ki so zajeti med odhodki) so v letu 2008 znaSaB.282 EUR in so bili za
54,36% viSji od dose enih v letu 2007 in za 13,49%§i od na rtovanih. Dele stroSkov
amortizacije v celotnih odhodkih znasa 4,05%.

Amortizacija je obraunana po predpisanih stopnjah v znesku 579.733 EUR:

- del amortizacije, ki je bil vrainan v ceno znasSa 518.282 EUR (kamrezultat skupine 462),

- del amortizacije, ki je bil knjien v breme obvezmibza sredstva prejeta v upravljanje znasa
128.753,97 EUR (podskupina 980) in

- del amortizacije v breme sredstev prejetih donawSa 61.451 EUR (podskupina 922).

Pri obraunu amortizacije je bil upoStevan Pravilnik oina in stopnjah odpisa neopredmetenih
dolgoro nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredsteV. (RE, st. 45/2005, 114/2006, 138/2006
in 120/2007).

Po zakonu o rainovodstvu in iz njega izvedenih predpisov soresiih amortizacije obrainani
tudi stroski nabavelrobnega inventarja, ki je izkazan med opredmetenimi osnovnimi sradstv
StroSki drobnega inventarja takoj ob nabavi v ¢dboémenijo stroSek amortizacije. Med drobni
inventar se uvrajo vse nabave orodja, opreme in naprav, ki imajgenjsko dobo daljSo od enega
leta in vrednost manjSo od 500,00 EUR, razerumalniSkih monitorjev in tiskalnikov, ki se
odpisujejo po stopnji veljavni za nanalnisko opremo.

Rezervacijev letu 2008 niso bile oblikovane.

Davek od dohodka pravnih oselje bil v letu 2008 obrainan in je znaSal 0 EUR.
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Ostali drugi stroSki so bili v letu 2008 obrainani v znesku 214.947 EUR in so bili za 247,52%
viSji od dose enih v letu 2007 ter za 235,77% vidji nartovanih. Dele stroSkov ostalih drugih
stroSkov v celotnih odhodkih znasa 1,68%.

Pove anje teh stroSkov je nastalo predvsem nainastroSka prihrankov za energijo priznanega
Petrolu d.d. Ljubljana v viSini 184.160,81 EUR (panki izraunani za leto 2007 in 2008) na
podlagi Pogodbe za pogodbeno zagotavljanje prilar@miergije in dobavo energenta, sklenjene dne
16.5.2006.

Finan ni odhodki so v letu 2008 znaSali 207 EUR in v glavnem pidgjo plailo zamudnih
obresti po raunih za nabavljen material in opravljene storitd@mudne obresti po ranih so
nastale zaradi nepravasno prispelih odobrenih dokumentih vuaovodsko slu bo in ne zaradi
likvidnostnih te av. Finanni odhodki za leto 2008 niso bili na@ovani.

Zavod v letu 2008 ni imalrugih odhodkov.

Prevrednotovalni poslovni odhodki so v letu 2008 znaSali 1.566 EUR in so nastakhdiaodpisa
in popravka vrednosti zastarelih zalog v visini G80EUR in oslabitve terjatev iz poslovanja v
viSini 586,77 EUR.

2.1 POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki izkazuje pozitivposlovni izid - prese ek prihodkov nad
odhodki v viSini 302.336 EUR.Dose eni poslovni izid je za 1.499,66% (283.4386F veji od
dose enega v preteklem letu.

2.1.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkovdolo enih uporabnikov po
na elu denarnega toka

Izkaz je sestavljen v skladu s 45. in 5&nom Pravilnika o enothem kontnem rta za proraun,
prora unske uporabnike in druge osebe javnega prava. (R8&] st. 54/2002, 117/2002, 58/2003,
134/2003, 34/2004, 75/2004, 117/2004, 141/2004/2006, 138/2006, 120/2007 in 124/2008) in
16. lenom Pravilnikom o razenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov prdvisiseb javnega
prava (Ur.l. RS, §t. 134/2003, 34/2004, 13/200%/2@06 in 120/2007). Pripoznani prihodki in
odhodki, ki so knji eni evidemo, uposStevajo rainovodsko neelo denarnega toka - pkne
realizacije. Evidemo izkazovanje zagotavlja primerljive podatke, &i gotrebni za spremljanje
gibanja javnofinamih sredstev na ravneh dr ave in ain

Celotni prihodki so se v primerjavi z letom 200A/pali za 28,42%, v primerjavi s planom za
leto 2008 pa za 11,64 %.

Iz naslova opravljanja dejavnosti javne slu be s mihodki glede na leto 2007 poadi za
27,81%, predvsem zaradi poamja prejetih sredstev za obvezno zdravstvenoraesaje in
teko ih prihodkov za prostovoljno zdravstveno zavarogaeyr prejetih sredstev od Ministrstva za
zdravje za investicije. Med prihodke za izvajajgene slu be so zajeti tudi vsi prihodki od
prejetih donacij in finami prihodki.

Prejemki po naelu denarnega toka iz naslova prodaje blaga intetona trgu so se v letu 2008 v
primerjavi z letom 2007 povali za 48,9%. V teh prihodkih so zajeti tudi ki od najemnin za
stanovanja nakazanih od upravljavca stanovan,;.

Realizacija prihodkov v letu 2008 izkazuje jeeodstopanje od finanega narta za leto 2008 pri

ve prejetih sredstvih iz skladov socialnih zavarovaaj6,15%, ve prejetih donacij pravnih in
fizi nih oseb za 852,60% in verejetih obrestih za 50,40%.
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Realizirani celotni odhodki so v primerjavi s plamimi za leto 2008 porasli za 8%. Visji od
planiranih so izdatki za pla s prispevki in davki delodajalcev in druge obwestndo zaposlenih
(2,79%), izdatki za blago in storitve (3,23%)investicijski odhodki (76,06%). V izdatkih za
pla e so se zelo povala sredstva za nadurno delo. Razlog temu je spnbaes obraunu dela
de urstva (de urstvo plano kot nadurno delo — ni velelitve na aktivno in neaktivho delo).

V izkazu ugotovljen prese ek prihodkov nad odhogkviSini 452.958 EUR je nastal predvsem
zaradi vejih prihodkov za izvajanje javne slu be, investslj odhodki pa bodo nastali v januarju
in februarju 2009.

2.1.2 Pojasnila k izkazu rauna finan nih terjatev in nalo b dolo enih uporabnikov

Izkazana so samo prejeta pla obrokov za dano posojilo (kupnine) zaposleniulenki za
prodano stanovanje po Stanovanjskem zakonu (pogodime 12.5.1992 — vréo v 240 obrokih)
in stanovanjski kredit dan uslu benki po kreditrogndbi z dne 27.2.2003 z dobo \aaja 156
mesecev.

2.1.3 Pojasnila k izkazu rauna financiranja dolo enih uporabnikov
Zavod se tako kot v preteklih letih, tudi v poslewmletu 2008 ni zadol eval.
2.1.4 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkowolo enih uporabnikov po vrstah in
dejavnosti

Prihodki iz naslova opravljanja dejavnosti javne Is znaSajo 12.694.399 EUR in predstavljajo
96,98% celotnih prihodkov, v primerjavi z letom Z0€b porasli za 27,39% (2.729.284 EUR).

Tr ni prihodki znaSajo 394.952EUR in predstavljap02% celotnih prihodkov, v primerjavi z
letom 2007 so porasli za 42,96% (118.700 EUR). Panje tr nih prihodkov je predvsem
posledica vgega Stevila prodanih obrokov v menzi (49.668EUR)samoplaniskih storitvah
(21.896 EUR) ter opravljenih drugih storitvah (ladtorijske storitve, spremstvo bolnikov, storitve
kuharic v drugem podjetju).

Ker v zavodu ni oblikovano drugo sodilo za razmajge odhodkov na dejavnost opravljanja javne
slu be in tr ne dejavnosti, je za delitev odhodkaporabljeno razmerje med tr nimi prihodki in
prihodki iz poslovanja iz naslova javne slu be (A®B0) Izkaza prihodkov in odhodkov po vrstah
dejavnosti.

Tabela 7: I1zkaz prihodkov in odhodkov po vrstatagdepsty  EUR

LETO 2007 LETO 2008
Prihodki Odhodki Poslovni Poslovni
Dejavnost (AOP 670) | (AOP 688) izid Prihodki Odhodki izid
javne slu be 9.965.115 9.946.215 18.900 | 12.694.399 | 12.392.063 302.336
tr na 276.252 276.252 0 394.952 394.952 0
Skupaj zavod 10.241.367 | 10.222.467 18.900 | 13.089.351 | 12. 787.015 302.336

Poslovni izid dose en pri izvajanju javne slu bea&a 302.336 EUR, iz naslova izvajanja tr ne

dejavnosti pa O.

Prihodki in odhodki tr ne dejavnosti so nastaliravljanjem:

storitev v.menzi v viSini
laboratorijskih storitev za zunanje namike v viSini 138.385 EUR,
zdravstvenih in nadstandardnih storitev za samajka v viSini 95.001 EUR in

95.704 EUR,
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- ostalih storitvah (skladi&nje blagovnih rezerv, vrao sprecializacije, delo kuharic,
provizija (Adriatic, Vzajemna, Triglav), zdravniSgregledi za zaposlene ...) v viSini
65.862 EUR.

Ker v knjigovodstvu ni mogae zagotoviti delitve stroSkov po vrstah dejavngstiilo tudi za leto
2008 (enako kot v preteklih letih) uporabljeno sodbstroski dose eni od prodaje blaga in storitev
na trgu so enaki prihodkom dose enim s prodajo &lagstoritev na trgu.

2.2 Kazalniki poslovanja na podlagi ra unovodskih podatkov

Tabela 8: Kazalniki poslovanja na podlagiuaovodskih podatkov

2007 2008
1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 1,00 1,02
celotni prinodki AOP 870 10.241.367 13.089.351
celotni odhodki AOP 883 10.222.467 12.787.015
2. DELE AMORTIZACIJE V CELOTNEM PRIHODKU 3,279 3,960
amortizacija AOP 879 335.772 518.282
celotni prihodki AOP 870 10.241.367 13.089.351
3. STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 77,01 72,18
popravek vrednosti opreme AOP 007 3.429.216 3.635.063
oprema AOP 006 4.452.807 5.036.303
4. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 26,17 23,24
zaloge AOP 023 143.893 156.746
stroSki materiala AOP 873 2.007.100 2.462.219
zavod WKlju uje zaloge zdrawvil in zdr. materiala na
oddelkih v AOP 023 ne ne
5. DELE TERJATEV V CELOTNEM PRIHODKU 0,18 0,23
kratkoro ne terjatve AOP 012 - AOP 013 - AOP 014 1.838.097 2.950.801
celotni prinodki AOP 870 10.241.367 13.089.351
6.KOEFICIENT PLA  ILNE SPOSOBNOSTI 0,970 0,942
povpre no St. dejanskih dni za pla ilo 35,27 35,73
povpre no St. dogovorjenih dni za pla ilo 36,37 37,93
7. KOEFHICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 0,00 0,00
zapadle obveznosti 0 0
vse obveznosti do dobaviteljev 883.793 1.665.089




8. KAZALNIK ZADOL ENOSTI 0,494 0,582
tuji viri 2.326.637 4.076.595
obveznosti do virov sredstev 4.711.591 7.004.769

9. POKRIVANJE SEDANJE VREDNOSTI OS Z

OBVEZNOSTM ZA OS 112 1,47
AOP 001 - AOP 009 2.644.932 3.840.212
AOP 056 2.365.042 2.605.926

10. POKRIVANJE KRATKORO NIHOBV.Z

GIBLIMM SREDSTV 1,42 1,10
AOP 012+A0P 023 2.059.206 3.158.082
AOP 034 1.447.539 2.866.486

Finan ni kazalci poslovanja

Vrednostkazalnika celotne gospodarnostse je primerjavi z letom 2007 zviSala. KazalnilkaZa v
letu 2008 1,02, kar izkazuje dose eni poslovrauleat v letu 2008, oziroma (302.336 EUR)
prese ek prihodkov nad odhodki.

Dele amortizacije v celotnih prihodkih v letu 2008 znaSa 3,96% injese primerjavi z letom
2007 zvisal za 20,76%.

Kazalnik stopnje odpisanosti opreme za leto 2008 znaSa 72,18 in se je glede na2[@@@ zni al
za 6,27%. Ta kazalnik pomeni, da popravek vrednopteme predstavija 72,18% nabavne
vrednosti opreme.

Kazalnik vezave zalog materiala ali koeficient obraanja zalog ka e, da so se celotne zaloge
materiala v letu 2008 obnovile 15,70 - krat, ozieov 23,24 dneh, v letu 2007 pa 13,94 - krat ali v
26,17 dneh.

Kazalnik dele a terjatev v celotnih prihodkih ka e, da terjatve v letu 2008 v celotnih prihodkih
predstavljajo 23%, v letu 2007 so predstavljalé18

Kazalnik zadol enosti izra a vrednost tujih virov (kratkorme obveznosti do dobaviteljev, do
zaposlenih ...) v vseh obveznostih do virov sredsteza leto 2008 znaSa 0,582. V primerjavi z
letom 2007 se je poval za 17,81%. Vzrok rasti kazalnika je v poamih obveznostih do
dobaviteljev in do uporabnikov enotnega kontnegataa

Kazalnik zapadlih obveznosti je 0, kar pomeni, da na dan 31.12.2008 ni bipazlih
obveznosti, saj je zavod svoje obveznosti poraviaavdogovorjenem planem roku.

Kazalnik pla ilne sposobnostiza leto 2008 znaSa 0,942 in pomeni, da so obvézrarejeti

material, opremo ali opravljene storitve @ae prej kot zapadejo v plb. Za predasna plaila je

bil z dobavitelji dogovorjen finami popust, ki v skladu z 36lenom Zakona o davku na dodano
vrednost (Ur.l. RS, &t. 89/1998, 17/2000 Odl.US2000 OdI.US: U-I-39/99, 27/2000 OdI.US: Ul
173/99, 66/2000 OdI.US: U-I-78/99-20, 30/2001, 8®2 OdIl.US: U-I-188/99-19, 67/2002,
30/2003 OdI.US: U-1-383/02-12, 101/2003, 134/200B3B1, 45/2004, 75/2004 OdIL.US: U-I-
412/02-13, 97/2004-UPB2, 114/2004, 132/2004 OdI.US8:143/03-9, 25/2005-UPB3, 108/2005,
21/2006-UPB4, 21/2006 Odl.US: U-I-176/04-16, 11D&@ZDDV-1) zmanjSuje nabavno vrednost
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materiala, storitev, opredmetenih in neopredmetesshnovnih sredstev. Zavod je svoje obveznosti
poravnaval povpreno v 35,73 dneh, dogovorjeni pii rok je bil 37,39 dni.

Kazalnik pokrivanja sedanje vrednosti opredmetenihin neopredmetenih osnovnih sredstev z
obveznostmi za vsa osnovna sredstvaa leto 2008 znaSa 1,47, kar pomeni, da je sedanja
knjigovodska vrednost (razlika med nabavno vredaast popravkom vrednosti) sredstev visja od
obveznosti za neopredmetena in opredmetene osisoedstva za 47,36%.

Kazalnik pokrivanja kratkoro nih obveznosti z gibljivimi sredstviza leto 2008 znaSa 1,10 in je
v primerjavi z letom 2007 niji za 22,55% kar pomgda so kratkorama sredstva (denarna in
terjatve) skupaj z zalogami viSja od kratkorin obveznosti (obveznosti do dobaviteljev,
zaposlenih in uporabnikov enotnega kontnegatapza 10,17%.
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3. POJASNILA K PORO ILU O REALIZACIJI PRIHODKOV IN
ODHODKOV PO OBRA UNSKIH KONTIH

Za la je nadziranje stroskov zdravil in izobra eyarso bili v FN za leto 2008 planirani navedeni
stroski tudi po posameznih organizacijskih enotah.

Tabela 9: Pregled planiranih in porabljenih sredste za zdravila in saniteni material
po posameznih oddelkih in ambulantah v letu 2008

Sredstva v€ Indeks Razlika
Enota - ambulanta planirana po FN realizirana 32 3-2
1 2 3 4 5
1. Interna skupaj 17.6(2 18.955 107,68 1{353
- interna 7.92p 7.938 100,B7 29
- gastro 6.39p 8.2%5 129,18 1.865
- diabetoloska 497 131 26,80 -366
- kardioloSka 2.786 2.611 9371 -175
2. KirurSka 56.14p 57.439 102,81 1.298
- kirurSka 55.41B 56.003 101,06 590
- varikoloSka 72§ 1.435 197 42 708
3. GinekoloSka 6.495 5.966 92J00 -319
4. OtroSka 21p 136 63,83 -V9
5. OtoloSka 52p 296 56,80 -2p9
6. Okulisti na 1.041 1.831L 175,47 788
7. Ortopedska 348 353 98,66 -5
8. Rentgen 58.090 64.4p3 110}95 6.863
9. Laboratorij 285.340 289.112 101)32 3.163
10. Citol.laborat. 43B 157 36,86 -2|75
11. Fizioterapija 7088 1.072 152 B1 368
12. Anestezija 52.092 56.988 109}40 4,896
13. Lekarna 1.619 1.566 96,[76 {52
14. Transfuzija 138.012 167.4p3 121131 29412
15. Upravno -teh. sl. 3.683 2.8111 76,31 -872
16. NevroloSka 107 1912 160,p7 65
17. Amb. za bol. dojk 7.718 9.098 117|87 1.880
SKUPAJ AMBULANTE 630.174 677.82p 107,54 47.65p
1. Kirurgija 403.776 459.329 113,/6 55.852
- abdom.odd. 118.624 123.925 104,13 41900
- traumat.odd. 45,132 45.2p2 100,20 90
- operac.soba 240.0p1 290.%83 121,07 50.562
2. Ginekologija 63.21B 66.2%4 10481 3.040
- gin.odd. 56.75[ 58.412 10291 1.654
- otroSka soba 6.4%6 7.842 121447 1386
3. Interni oddelek 313.416 301.466 96,17 -12010
4. OtroSki oddelek 22.000 23.7p3 108,02 1[763
5. Intenz.terapija 177.419 210.052 114,39 32(633
SKUPAJ HOSPITAL 979.884 1.060.843 108,26 80.97p
BOLNISNICA SKUPAJ 1.610.058 1.738.68p 107,99 128.631

Iz tabele 9 je razvidno, da so stroSki za zdrapdeasli glede na plan za leto 2008 v hospitalu za
80.979,00 EURIn v ambulantah z47.652,00 EUR Poraba loeno zaraunljivega materiala bo
pla ana v celoti in ne prekoraje planiranih koliin za leto 2008. V planu in realizaciji ni prikazan
stroSek kisika, ki je v letu 2008 znaSal 14.44E4R.
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lzdatki za zdravila vklju ujejo vse izdatke za nabavo preko lekarne vkigus sanitetnim in
obvezilnim materialom, laboratorijskimi reagentiyjo itd. Ti izdatki predstavljajo v strukturi vseh
materialnih stroSkov 71,20 %. Zaradi tega jih pbteje analiziramo v naslednjih tabelah. Izdatki
za zdravila in sanitetni material so prikazani eint$nico kot celoto, po oddelkih ter primerjalne z
leto 2006, 2007 in 2008 po skupinah zdravil in zelwo zaraunljivim materialom.lzdatki za
posamezne skupine zdravil so se glede na plartz20€8 izrazito poveli in znasajo:

- Sivalni material -39.393,60 EUR (70,40 %),

- kriin krvni derivati — 28.768,05 EUR (24,22 %),

- antibiotiki - 20.010,45 EUR (11,88 %),

- sanitetni material -16.486,23 EUR (6,79 %),

- gotova zdravila -11.600,05 EUR (3,84 %),

- RTG filmi — 8.981,24 EUR (16,42 %),

- osteosintetski material — 7.751,05 EUR (10,03 %),

- sterilne raztopine — 5.803,21 EUR (5,05 %) in

- obvezilni material -1.784,71 EUR (2,23 %).

lzdatki za zdravila so viSji od planiranih za 1ZBL®22 EUR (7,99%) in viSji od leta 2007 za
219.812,73 EUR (14,47 %). Tako velika prekaev planiranih sredstev je posledica zdravljenja
te jih bolnikov (realizirana povprena ute v letu 2008 je glede na leto 2007 viSjaDAB ute i) in
pove anega Stevila hospitaliziranih bolnikov, zato jespodnji tabeli 10 prikazangibanje
bolnikov na posameznem oddelku v letih 2007 in 2008 rast vrednostne porabe zdravil glede
na rast

gibanja bolnikov.

Tabela 10: Gibanje bolnikov po oddelkih v letih Z0id 2008 in rast vrednostne porabe zdravil
glede na rast gibanja bolnikov

Indeks vred.

5 porabe

Stevilo bolnikov Indeks zdravil
Oddelek 2007 2008 3/2 2008/2007

1 2 3 4 5

Kirurgija 1.349 1.619 120,01 121,47
Ginekologija 1.438 1.449| 100,76 108,55
Interni 2.079 2.286| 109,96 108,07
Otroski 746 765| 102,55 111,80
CIT 365 292 80,00 122,51
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Tabela 11: Pregled planiranih in realiziranih sredstev za zdravila in sanitetni material

po skupinah za leto 200

Sredstva v€ Indeks Razlika
Naziv skupine zdravil planirana po FN| realizirana 3/2 3-2
1 2 3 4 5
1 Gotova zdravila-specialitet 301.94° 313.54° 103,8¢ 11.60(
2 Farmacevtske kemikalije 461 52¢& 114,5¢ 67
3 Galenski pripravki 8 17 218,5: 9
4 Laboratorijski testi 285.88t¢ 286.56¢ 100,2¢ 67¢&
5 Droge 284 47 16,41 -23¢€
6 Parafarmacevtike 16.68: 17.30¢ 103,7¢ 622
8 Sanitetni materia 242.92. 259.40° 106,7¢ 16.48¢
9 Obvezilni material 80.18¢ 81.96¢ 102,2: 1.78¢
12 Galenski standard 3.42¢ 3.30¢ 96,5¢ -117
16 Razku ila 21.10¢ 22.07¢ 104,5¢ 96¢
20Embala a 2.20i 2.13¢ 96,9 -68
22 Sivalni material 55.95¢ 95.35: 170,4( 39.39:
23 Osteosintetski materic 77.30¢ 85.05¢ 110,0: 7.751]
25 Transfuzija - test 22.48¢ 19.817 88,1« -2.66
26 Kri in krvni derivati 118.75¢ 147.52° 124,2: 28.76¢
30 Antibiotiki 168.38 188.39¢ 111,8¢ 20.01(
31 Sterilne raztopine 114.89¢ 120.70( 105,0¢ 5.80:
32 Endoprotezt 24.70( 19.56" 79,22 -5.13¢
33 Rtg filmi 54.70: 63.68¢ 116,4: 8.981
35 Ortopedski pripomo ki 4.02: 1.25¢ 31,2( -2.767
36 Cepive 5.06: 4.33: 85,5¢ -731
99 Magistralna zdravila 56% 58¢ 104,6¢ 26
SKUPAJ 1.601.958 1.733.188 108,19 131.23

Iz tabele 11 je razvidno, da so se stroSki za drod¢etu 2008 zmanjSali za 83,59 %, izdatki za
ortopedske pripomde za 68,80 %, za endoproteze za 20,78 %, za cepitd,44 % za transfuzijo
za 11,86 %, za galenske standarde za 3,42 % imbala o za 3,08 %.

Zelo pa so se povali izdatki za Sivalni material, kri in krvne deate, RTG filme, farmacevtske
kemikalije, antibiotike, sterilne raztopine, mdgadna zdravila, gotova zdravila, parafarmacevtiko,
obvezilni in osteosintetski material.

64



Tabela 12: Poraba zdravil in sanitetno obvezilnegenateriala po oddelkih

A/ BOLNISKI ODDELKI

za leta 2006, 2007 in 2008

Enota/oddelek 2006 2007 2008 Ind.3/2 Ind.4/3
1 2 3 4 5 6

1. Kirurgija 335.895 377.93D 459.329 112,51 121,54

- abdom.odd. 121.096 111.393 123.p25 9[L,99 110,89

- traumat.odd. 44,139 44.267 45.222 100,29 102,16

- operac.soba 170.6p0 222.270 290]583 130,24 1B0,73
2. Ginekologija 61.956 61.086 66.254 98,60 108,4p

- gin.odd. 57.34p 54.847 58.412 95,64 106,50

- otroSka soba 4.610 6.239 7.842 13%,33 125,70
3. Interni oddelek 307.348 278.91B 301.466 90,75 108,0p
4. OtroSki oddelek 19.767 21.259 23.763 107,55 111,78
5. Intenz.terapija 150.819 171.44 210.082 113,68 122,5p
SKUPAJ HOSPITAL 875.785 910.63p 1.060.8¢3 103,98 114,50
B/Amb. in ostale sl. 573.209 608.864 677.826 10p,22 331,
SKUPAJ 1.448.994 1.519.5090 1.738.489 104,87 114,43
Kisik 16.381 17.59f 14.442 107,42 82|07
BOLNISNICA SKUPAJ 1.465.37% 1.537.097 1.753.132 104,89 114,05
Oksidul-evidenno 6.784 7.82B 5.5(01 115,p4 70|32
Eviden ni prikaz posebej zara unjlivega materiala
Opis 2006 2007 2008 Ind.3/2 Ind.4/3

1 2 3 4 5 6

Poraba zdravil 1.465.375 1.537.097 1.753[132 104,89 05jL4,
Poraba PZM (eviden.) 37.8[12 44.222 43741 116,95 $8,91
Zdravila - PZM 1.427.563 1.492.8[/5 1.709.391 104,58 304,
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Tabela 13: Poraba zdravil in sanitetno-obvezilnegaateriala po ambulantah
in drugih organizacijskih enotah za leta 2006,@07 in 2008

B/ AMBULANTE IN DRUGE ORGANIZACIJSKE ENOTE

Enota/ambulanta 2006 2007 2008 Ind.3/2 Ind.4/3
1 2 3 4 5 6

1. Interna skupaj 13.829 17.407 18.p55 12P,98 11145

- interna 6.024 7.661 7.958 127{17 103,88

- gastro 5.872 6.174 8.2b5 10514 138,71

- diabetoloska 177 480 181 270(82 271,22

- kardioloska 1.756 2.692 2.611 153,30 96,99
2. KirursSka 49.43b 54.242 57.439 109,72 10%,89
3. Ginekoloska 6.765 6.265 5.966 92,62 95,22
4. OtroSka 19p 208 136 104,69 65,54
5. Otoloska 48[7 507 296 104,21 58,27
6. Okulisti na 1.046 1.008 1.831 96,41 181{61
7. Ortopedska 333 346 363 103,72 102,11
8. Rentgen 62.623 56.1P6 64.453 89,63 114,84
9. Laboratorij 246.662 275.700 289.112 111,77 104,86
10. Citol.laborat. 249 418 157 167,93 37,63
11. Fizioterapija 896 640 1.0y2 75)85 157,64
12. Anestezija 39.253 50.3B0 56.988 128,22 113,23
13. Lekarna 2.335 1.564 1.566 66,97 100,15
14. Transfuzija 137.698 133.345 167.423 96,84 145,56
15. Pralnica 563 501 539 88,93 107,75
16. Kuhinja 1.251 1.385 %4 110,78 69,58
17. Tehnine enote 94f7 1.325 1.1p2 139,92 83,18
18. Mrtvasnica 179 211 120 151)18 44 47
19. Uprava 10D N7 85 77,11 110}20
20. Nevroloska 204 104 172 50,76 168,87
21. Amb. za bolezni dojk 8.155 7.9457 9.098 91,44 122,00
SKUPAJ 573.209 608.864 677.826 10622 111,33
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Tabela 14: Primerjava porabe zdravil po skupinah vBolniSnici Bre ice
zaleta 2006, 2007 in 2008

Naziv skupine zdravil 2006 2007 2008 Ind. 3/2 Ind. 4/3
1 2 3 4 5 6
1 Gotova zdravila-specialit¢ 290.06! 293.11: 313.54° 101,0¢ 106,9:
2 Farmacevtske kemikal 64t 43t 52¢ 67,44 121,4:
3 Galenski pripravi 16C 7 17 4,5k 231,7:
4 Laboratorijski tes 238.19: 269.69° 286.56¢ 113,2: 106,2¢
5 Drog 19: 26¢& 47 139,1¢ 17,4C
6 Parafarmacewtil 15.12 15.73¢ 17.30¢ 104,0¢ 109,9¢
8 Sanitetni materi 206.94! 229.16: 259.40° 110,7:¢ 113,
9 Obvezilni materii 74.55: 75.64: 81.96¢ 101,4¢ 108, 3¢
12 Galenski standat 3.16; 3.231 3.30¢ 102,0( 102,3¢
16 Razku ile 17.18: 19.91! 22.07" 115,8¢ 110,8:
20 Embala i 2.98¢ 2.08: 2.13¢ 69,64 102,7¢
22 Sivalni materi: 53.51( 52.78¢ 95.35! 98,6¢ 180,6:
23 Osteosintetski mater 43.18t¢ 72.93( 85.05¢ 168,8 116,6:
25 Transfuzija - tes 17.57: 21.21: 19.81% 120,7: 93,4
26 Kri in krvni derivat 120.111 112.03: 147.52° 93,2¢ 131,6¢
30 Antibiotiki 162.43l 158.85: 188.39¢ 97,8( 118,6(
31 Sterilne raztopir 117.35! 108.39( 120.70( 92,3¢ 111,3¢
32 Endoprotez 17.94: 23.30! 19.56 129,8¢ 83,9:
33 Rtg film| 57.65¢ 51.60¢ 63.68¢ 89,5( 123,4.
35 Ortopedski pripomai 3.10¢ 3.79¢ 1.25¢ 122,0¢ 33,0
36 Cepivi 6.39( 477 4,332 74,7°¢ 90,6¢
99 Magistralna zdravi 50¢ 531 58¢ 104,3( 110,9¢
SKUPAJ 1.448.994 1.519.500 1.733.188 104,87 114,06
Kisik 16.381 17.59y 14.442 107,42 82|07
BOLNISNICA SKUPAJ 1.465.375 1.537.09)7 1.747.680 104{89 1317(¢
Lo eno zaraunljiv material za ZZZS za leto 2008
Naziv Plan Realizacija | Indeks 3/2
1 2 3 4
PAPAN 17.534 16.17]1 92,23
Rh-0-gam 1.83B 2.488 135,71
Dye testi 8.639 14.329 165,87
HBS-Ag 2.307 2428 105,25
ICTGE 4.184 3.402 81,31
BETA HCG 6 d 0,00
PAPP-A, prosti Hcg 156 931 600,00
etverni presejalni test (AFP,hc 67 0 0,0(
Testiranje HIV 322 D 0,00
HistopatoloSke preiskave 7.382 3.996 54,13
Cit. pre. punkatata dojke 1.3P9 0 0}j00
TSH, FT3, FT4 5p D 0,40
Tumor. marker. amb. bol. dojk 2p1 0 0/00
SKUPAJ 44,097 43.741L 99,19
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Tabela 15: Primerjava porabe zdravil po skupinah inpo oddelkih:

OtroSki oddelek:

Naziv skupine zdravil 2006 2007 2008 Ind. 3/2  Indi/3
1 2 3 4 5 6
1 Gotova zdravila-
specialitete 2.785 3.192 3.485] 114,59 109,18
2 Farmacevtske kemikalije 0 8 6| 2.898,50 80,05
3 Galenski pripravki 0 0 0 179,73 0,00
4 Laboratorijski testi 234 412 870 176,04/ 211,01
5 Droge 0 0 0 0,00 0,00
6 Parafarmacevtika 821 661 866 80,49 131,04
8 Sanitetni material 3.762 5.151 5.703] 136,90, 110,73
9 Obvezilni material 1.204 1.100 1.523 91,36/ 138,42
12 Galenski standardi 224 240 315 107,25 131,48
16 Razku ila 792 904 988 114,09 109,26
30 Antibiotiki 5.962 5.018 4,973 84,18 99,09
31 Sterilne raztopine 3.822 4.493 4.883 117,56 108,68
36 Cepiva 134 62 128 46,51 205,94
99 Magistralna zdravila 26 19 23 70,48 124,92
SKUPAJ 19.767] 21.259] 23.763] 107,65 111,78
Kirurski oddelek:
Naziv skupine zdravil 2006 2007 2008 Ind. 3/2  Indl/3
1 2 3 4 5 6
1 Gotova zdravila-
specialitete 52.561) 53.402] 53.721) 101,60, 100,60
2 Farmacevtske kemikalije 116 37 22 31,85 59,09
3 Galenski pripravki 0 0 0 0,00 0,00
4 Laboratorijski testi 216 164 459 75,93 279,77
6 Parafarmacevtika 2.776 3.431 3.149 123,60 91,79
8 Sanitetni material 68.762] 85.675 99.068 124,60, 115,63
9 Obvezilni material 20.624| 19.266] 21.621 93,41 112,22
12 Galenski standardi 947 891 822 94,05 92,21
16 Razku ila 6.719 7.696 8.802] 114,53 114,38
20 Embala a 233 217 256 92,99] 117,88
22 Sivalni material 47.726| 47921 89.707] 100,41 187,20
23 Osteosintetski material 43.186 72.9300 85.059 168,87 116,63
30 Antibiotiki 49.966| 42.733 51.220 85,52| 119,86
31 Sterilne raztopine 23.734] 20.179] 25.739 85,02] 127,55
32 Endoproteze 17.944] 23.301] 19.567] 129,86 83,97
36 Cepiva 282 0 24 0,00 0,00
99 Magistralna zdravila 100 89 94 88,17 106,18
SKUPAJ 335.895 377.930 459.329 112,51 121,54
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Interni oddelek:

Naziv skupine zdravil 2006 2007 2008 Ind. 3/2  Ind/3
1 2 3 4 5 6

1 Gotova zdravila-
specialitete 135.820 113.876 132.878 83,84 116,69

2 Farmacevtske kemikalije 12 23 7 193,90 30,57

4 Laboratorijski testi 1.104 3.255 4.170] 294,93 128,11

6 Parafarmacevtika 3.464 3.301 3.912 95,30, 118,51

8 Sanitetni material 27.164) 30.560 33.053 112,50, 108,16

9 Obvezilni material 17.450, 18.482] 18.926] 105,91 102,41
12 Galenski standardi 625 476 472 76,06 99,21
16 Razku ila 2.514 3.873 4.559| 154,04 117,72
20 Embala a 735 683 703 92,82 103,03
30 Antibiotiki 70.649 68.299  66.405 96,67 97,23
31 Sterilne raztopine 47.252] 35.918  36.249 76,01 100,92
36 Cepiva 452 52 0 11,52 0,00
99 Magistralna zdravila 107 116 130 108,79] 111,78
SKUPAJ 307.348 278.913 301.466 90,75 108,09
Intenzivna terapija:

Naziv skupine zdravil 2006 2007 2008 Ind. 3/2  Indl/3
1 2 3 4 5 6

1 Gotova zdravila-
specialitete 49.596| 56.691] 57.370] 114,31 101,20

2 Farmacevtske kemikalije 14 10 14 71,00 149,17

4 Laboratorijski testi 1.329 1.823 3.031 137,18 166,28

6 Parafarmacevtika 2.229 1.984 2.911 89,02 146,75

8 Sanitetni material 38.644] 38.073] 42.813 98,52| 112,45

9 Obvezilni material 2.254 2.265 2.750 100,50 121,39
12 Galenski standardi 269 284 289 105,590 101,93
16 Razku ila 1.724 1.252 1.742 72,64 139,09
20 Embala a 20 33 21 168,26 63,22
22 Sivalni material 329 172 278 52,34 161,69
30 Antibiotiki 23.372] 32.672] 56.581] 139,79 173,18
31 Sterilne raztopine 30.962] 36.178] 42.251 116,84 116,79
36 Cepiva 78 10 0 13,30 0,00
99 Magistralna zdravila 0 0 0 0,00
SKUPAJ 150.819 171.447 210.052 113,68 122,52
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Ginekoloski oddelek:

Naziv skupine zdravil 2006 2007 2008 Ind. 3/2  Indi/3
1 2 3 4 5 6

1 Gotova zdravila-
specialitete 12.796] 16.908] 15.750, 132,13 93,15

2 Farmacevtske kemikalije 58 13 13 22,49 101,84

4 Laboratorijski testi 562 729 909 129,72 124,74

6 Parafarmacevtika 1.758 1.572 623 89,41 39,61

8 Sanitetni material 18.264| 18538 20.576] 101,50, 110,99

9 Obvezilni material 6.841 6.205 4.875 90,71 78,56
12 Galenski standardi 255 206 56 80,80 27,21
16 Razku ila 1.004 1.248 1.086 124,30 87,01
20 Embala a 6 2 9 30,04 525,42
22 Sivalni material 3.046 1.390 1.767 45,65 127,07
30 Antibiotiki 11.054 8.265 7.303 74,77 88,35
31 Sterilne raztopine 6.073 5.749 5.381 94,67 93,60
36 Cepiva 196 208 0 105,91 0,00
99 Magistralna zdravila 42 52 63 122,22 121,63
SKUPAJ 61.956] 61.086] 58.412 98,60 95,62

V skupini zdravil predstavljata vg izdatek tudi kri in krvne sestavine, zato njump@rabo

spremljamo posebej po kaini in vrednosti za posamezni oddelek.

Tabela 16: Pregled porabljenih (fakturiranih) koli in krvi in krvnih sestavin in vrednostni

prikaz po oddelkih za leto 2008

Oddelek Znesek -€ Dele

2007 2008 Indeks| porabe

1. Kirurgija 14.089 18.340] 130,18 65500,79

2. Ginekologija 3.784| 3.619 95,64 12923,71

3. Interna 49.766| 77.276) 155,28/ 275987,29

4. Otroski 0 0 0,00 0,00

5. Inten.

terapija 44.395 48.292] 108,78/ 172469,82

Izdatki za kisik so niji za 3.155 EUR (17,93 %). Kolnska poraba kisika je bila ni ja za 14.635

kg in znaSa za leto 2008 68.037 kg.

Iz spodnje tabele 17 sta razvidna plan in porabdssev za izobra evanje za leto 2008. Planiranih
in doniranih sredstev skupaj je bilo na razpolagatd7,02 EUR, dejansko porabljenih sredstev pa
je bilo 77.150,70 EUR, kar pomeni, da so bila plama in donirana sredstva skupaj prekera za

27.714,00 EUR (56,06 %).
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Tabela 17: PREGLED PLANIRANIH IN PORABLJENIH SREDS TEV
ZA 1ZOBRA EVANJE V LETU 2008
Enota Planirana Porabljena Indeks Razlika
sredstva za sredstva porabe
leto 2008 01-12/2008 3/2 3-2
1 2 3 4 5
Kirurgija 6.583 19.254 292,46 12.6[/0
Ginekologija 3.525 6.09Y 172,97 2.572
Internistika 7.249 13.264 182,97 6.0lL5
Pediatrija 2.494 4.839 194,00 2.345
Intenzivna terap. 3.428 4.908 143,19 1.480
Druge ambulante 345 794 231,58 494
Lekarna 523 3.999 765,27 3.416
Laboratorij 1.665 4.096 246,02 2.431
Citoloski laborat. 209 204 99,88 D
Rentgen 1.951 5.74% 294,33 3.795
Fizioterapija 648 584§ 90,6p -6|0
Uprav. - teh. sl. 3.995 13.35p 334,23 9.3p7
Skupaj 32.615 77.151L 236,%5 44 536

Opomba: V letu 2008 je bilo pridobljenih Se 16.822FUR namenskih sredstev za izobra evanje.

Za ta sredstva je povan obseg izobra evanja, stroSek pa v stolpcu Jikapan.

Ostali stroski, oziroma podatki, ki jih spremljamo lo eno.

Izdatki za elektri no energijoso za 2.946,00 EUR (4,66 %) ni ji kot v letu 206®]i ina je ni ja
za 27.906 kwh (4,40 %).

Izdatki za ogrevanjeso za 35.635,00 EUR (31,52 %) visji kot leto prej.

Izdatki za pranje perila so vi§ji za 34.664,00 EUR (27,97 %) in znaSaj8.660 EUR, koliina
opranega perila se je zviSala za 8.346 kg (4,04 %).

Tabela 18: PREGLED OPRANIH KOLI IN PERILA

Leto 2002 2003 2004 2005 2006 2007 200B
Tea 163.772 156.845 166.6p3 181.699 201[642 206.551 9714.8
Indeks 95,8p 95,19 106,p3 109{02 110,98 102,43 104,04
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Tabela 19: Primerjava Stevila obrokov v menzivlet ih od 2001 do 2008

Obrok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [indekso/s
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Malica | 14.802 14.845| 14.697] 15.066] 15.789] 8.959| 7.423| 6.138] 82,69
Malica Il 21.760] 28.026| 29.385| 31.018| 30.158| 13.145| 10.794| 5.340| 49,47
Malica-no na | 4.627| 6.087| 5674 6.324] 5.568] 1.868 974 562| 57,7
Kosilo 653] 1.331] 1.133] 1.012] 866 791 712 388| 54,49
Ve erja 114] 423 279 273|193 116 81 55 67,9
Dijaki 19.487

TISKUPAJ 42.349] 50.712| 51.168| 53.693] 52.574] 24.879] 19.984] 31.970| 159,98

Stevilo izdanih obrokov za zaposlene v menzi se je zni alo predvsem zarath evanja regresa
za prehrano in zaradi zunanjega dobavitelja preh&otdexa, prihodek iz menze pa se je kljub temu
pove al na raun dijakov, ki so se zali prehranjevati v bolniSnni menzi v Solskem letu
2008/2009.

4. PORO ILO O IZVEDENIH INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 200 8

Obrazec 6: Poroilo o investicijskih vliaganjih je priloga k Letnemu poro ilu 2008.

Za investicijska vlaganja je bilo v letu 2008 reanih 1.775.017,00 eurov. V okviru investicijskih
vlaganj je potrebno izpostaviti investicijo v obmokuhinje z dokumentacijo v viSini 1.010.622,00
eurov, v obnovo sanitarij na kirurSkem oddelku gini 40.778,00 eurov, v obnovo sanitarij na
otroSkem oddelku v viSini 52.396,00 eurov, v nabBdG aparata s C lokom v viSini 107.101,00
eurov, video gastroskopa v visini 26.978,00 euopreme za artroskopije v viSini 24.046,00 eurov,
bolniskih postelj v viSini 71.228,00 eurov, v obwoarhiva na upravi v visini 12.256,00 eurov, v
nakup registratorja delovnegasa v viSini 28.781,00 eurov ter posodobitev pnogkee opreme v
laboratoriju in lekarni v viSini 44.567,00 eurov.

5. PORO ILO O OPRAVLJENIH INVESTICIJSKO VZDR EVALNIH
DELIH V LETU 2008

Obrazec 7: Poroilo o investicijsko vzdr evalnih delih je priloga k Lethemu poro ilu 2008

Stroski investicijsko vzdr evalnih del so visji o rtovanih zaradi nekaterih nepredvidenih

vzdr evalnih del, in sicer zlasti:

- zaradi sanacije poskodbe tlaka med RTG in intermildelkom. Navedene poskodbe so ote evale
reden transport bolnikov med oddelkoma ter ogeovarnost bolnikov in uslu bencev bolnisnice;

- zaradi sanacije kletnih prostorov ob pralniciazhrvdora meteorne vode;

- zaradi zamenjave razbitih stekel kot posledievpza bolnikov;

- zaradi odmasitev kanalizacijskih odtokov;

- zaradi popravila hladilno grelnega sistema v apigski; popravilo je bilo nujno zaradi
zagotavljanja uravnavanja temperatur v operabijdkoranah v poletnih mesecih;

- zaradi sanacije dovodov medicinskih plinov in &igracije ob izvedbi rekonstrukcije kuhinje.
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6. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZ IDA
ZA LETO 2008

Sredstva poslovnega izida za leto 2008 v znesku688%0 EUR se namenijo za nabavo
opredemetenih osnovnih sredstev (graditev in opregemtralne intenzivne terapije s

postanestezijsko enoto in prostori za anesteziolald bo ter centralno sterilizacijo v SploSni

bolniSnici Bre ice — potrjen dokument identifikagijnvesticijskega projekta s strani Ministrstva za
zdravje dne 27.10.2008.

Osnovni namen projekta »Graditev in oprema cerdraitenzivne terapije s postanestezijsko enoto
in prostori za anestezioloSko slu bo ter centrabterilizacijo v SB Breice« je zagotovitev
ustreznih prostorov za delovanje oddelka za aniesbgfo, reanimatologijo in intenzivno
zdravljenje, ker so obstoje prostori neustrezni tako z vidika povrSin kot keronalnosti. Za
realizacijo investicije je bil predhodno izdelankdment identifikacije investicijskega projekta
»Graditev in oprema centralne intenzivne terapijepastanestezijsko enoto in prostori za
anesteziolosko slu bo ter centralno sterilizacijoSplosni bolniSnici Bre ice« (Prometni institut
Ljubljana, september 2008). Dokument identifikaaijeesticijskega projekta je s sklepom St. 4301-
33/2008/25 z dne 27.10.2008 potrdilo Ministrstvozemavje in s tem odobrilo izdelavo nadaljnje
dokumentacije za realizacijo investicije v prediaga obsegu in vsebini. Za navedeno investicijo
je v izdelavi investicijski program, v katerem mobdti opredeljen nataen finanen nart
investicije z doloenimi viri.

V prora unu Republike Slovenije za leti 2009 in 2010 sootagjena sredstva za investicijo v
viSini 417.292,00 eurov v letu 2009 in 834.585,0008 v letu 2010. Sredstva v navedeni viSini so
na rtovana tudi v predlogu rebalansa pransa za leto 2009.

Ker ocenjena vrednost investicije znasa 2.527.®08&Bov po tekah cenah, je potrebno zagotoviti
sofinanciranje s strani zavoda in ji@ele sofinanciranja s strani ministrstva.

Zavod prese ek prihodkov nad odhodki iz leta 2008vigini 288.686,60 eurov nameni za
zagotavljanje lastnega sofinanciranja navedenestioie.

Del poslovnega izida v znesku 13.649,77 EUR se nag®izplailo delovne uspesnosti direktorja
in strokovnega direktorja ter ponmace direktorja za zdravstveno nego in oskrbo. Mikko se
viSina stroSkov dela za delovno uspeSnost direktonji a, predstavlja ostanek nerazporejeni del
prese ka prihodkov nad odhodki.

Svet zavoda je dne 27.2.2009 sprejel sklep o raggwi ugotovljenega poslovnega izida.

Ra unovodsko poroilo pripravila:
Anica Pavlin
Direktor:
Dra en Levojevi
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FIZI NI OBSEG DELA 2008

(TABELE OD 31-39/2008)
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